Gestão


Descrição: 

Duração oficial - 4,5 anos lectivos/9 semestres/270 créditos ECTS. Inclui um semestre de estágio profissional.
Requisitos de acesso - Ensino Secundário e Provas de Ingresso (Matemática ou Matemática e Economia).
Requisitos do programa de estudos - O plano de estudos do curso proporciona formação na área de Gestão, em particular nos domínios da contabilidade, finanças empresariais, marketing e gestão estratégica, métodos quantitativos e organização e políticas empresariais. Garante ainda a aquisição de conhecimentos em áreas complementares à Gestão, como a Economia, Matemática, Direito, Ciência Política e Relações Internacionais e Informática. Dos dois últimos anos do plano de estudos constam cinco disciplinas optativas, quatro das quais na área da Gestão e uma em áreas não específicas. Estas opções permitem não somente ao aluno a escolha de matérias do seu interesse, mas também uma maior flexibilidade na oferta de disciplinas que o mercado ou o interesse da investigação justifiquem.
Acesso a um nível de estudos superior - O grau de Licenciado permite a candidatura a estudos pós-graduados, nos termos descritos em http://www.dges.mces.pt/nar_isnes.htm .
Estatuto profissional - A Licenciatura em Gestão tem como objectivo formar profissionais ao nível de quadros superiores e intermédios em vários sectores como a banca e seguros, prestação de serviços às empresas, indústria e distribuição, ensino e investigação, ou Instituições de solidariedade e organizações de voluntariado. 


Local Funcionamento: Campus de Gualtar, Braga 

Director: Cláudia Maria Neves Simões 

Coordenadores ECTS
	Florinda Conceição Cerejeira Campos Silva 


	Ano
	Código
	Unidade Curricular
	Regime
	ECTS

	1
	3101N4
	Cálculo Financeiro
	S1
	5

	1
	3101N6
	Contabilidade Financeira
	S1
	6,5

	1
	3101N3
	Economia I
	S1
	5

	1
	3101N5
	Introdução ao Direito
	S1
	3,5

	1
	3101N2
	Introdução ao Estudo da Gestão
	S1
	5

	1
	3101N1
	Matemática Aplicada I
	S1
	5

	1
	3102N6
	Direito da Empresa I
	S2
	4

	1
	3102N3
	Economia II
	S2
	5

	1
	3102N2
	Evolução do Pensamento em Gestão
	S2
	5,5

	1
	3102N4
	Instituições e Políticas da União Europeia
	S2
	5,5

	1
	3102N1
	Matemática Aplicada II
	S2
	5

	1
	3102N5
	Tecnologias da Informação para a Gestão
	S2
	5

	2
	3103N6
	Análise Económica e Financeira
	S1
	5

	2
	3103N3
	Comportamento Organizacional I
	S1
	5

	2
	3103N5
	Contabilidade Analítica
	S1
	5,5

	2
	3103N2
	Direito da Empresa II
	S1
	4

	2
	3103N4
	Marketing I
	S1
	5

	2
	3103N1
	Métodos Quantitativos Aplicados I
	S1
	5

	2
	3104N3
	Comportamento Organizacional II
	S2
	5

	2
	3104N2
	Economia Política Monetária
	S2
	4

	2
	3104N5
	Logística
	S2
	5

	2
	3104N4
	Marketing II
	S2
	5

	2
	3104N6
	Mercados e Investimentos Financeiros
	S2
	5

	2
	3104N1
	Métodos Quantitativos Aplicados II
	S2
	6,5

	3
	3105N5
	Fiscalidade
	S1
	5,5

	3
	3105N4
	Gestão Estratégica
	S1
	5

	3
	3105N2
	Gestão Estratégica de Recursos Humanos
	S1
	5

	3
	3105N3
	Gestão Financeira
	S1
	5,5

	3
	3105N1
	Investigação Operacional
	S1
	5

	3
	3105N6
	Opção I (Gestão e Marketing de Serviços) 
	S1
	4

	3
	3106N5
	Auditoria
	S2
	5,5

	3
	3106N3
	Derivados e Gestão do Risco
	S2
	5

	3
	3106N4
	Economia Portuguesa
	S2
	5

	3
	3106N2
	Estratégia e Competitividade
	S2
	5,5

	3
	3106N1
	Gestão Operacional de Recursos Humanos
	S2
	5

	3
	3106N6
	Opção II 
	S2
	4

	4
	3107N2
	Contabilidade das Sociedades I
	S1
	5

	4
	3107N5
	Economia Europeia
	S1
	5

	4
	3107N3
	Gestão da Produção e Operações
	S1
	5

	4
	3107N6
	Opção III 
	S1
	4

	4
	3107N4
	Pesquisa de Marketing
	S1
	7

	4
	3107N1
	Princípios de Governação Empresarial
	S1
	4

	4
	3108N1
	Contabilidade das Sociedades II
	S2
	5

	4
	3108N2
	Elaboração e Avaliação de Projectos de Investimento
	S2
	7

	4
	3108N3
	Gestão de Stocks
	S2
	5

	4
	3108N4
	Marketing Internacional
	S2
	5

	4
	3108N5
	Opção IV 
	S2
	4

	4
	3108N6
	Opção V
	S2
	4

	5
	3109N1
	Estágio/Seminário
	S1
	30


	

3101N4 - Cálculo Financeiro 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
O processo de capitalização. Taxas de Juro. O Desconto. Rendas Amortização de empréstimos.


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Pretende-se com esta disciplina que os alunos compreendam conceitos fundamentais inerentes ao Cálculo Financeiro, em particular, e pelas relações com outras disciplinas dos respectivos cursos, conceitos relacionados com os processos de capitalização e de desconto, as rendas, os vários tipos de empréstimos e respectivos métodos de amortização.


Bibliografia:
CADILHE, Miguel; SOARES, Carlos, Lições de Matemática Financeira e Noções Complementares, 2nd ed. BREALEY Richard A.; MYERS, (1998)  Stewart C. Princípios de Finanças Empresariais, 5th ed. 
MATIAS, Rogério, (2004) "Cálculo Financeiro - Teoria e Prática", Escolar Editora, Lisboa. 

Docentes:
Nelson Manuel Pinho Brandão Costa Areal 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas. 
Métodos de Avaliação:
Teste escrito. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3101N6 - Contabilidade Financeira 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
A estrutura conceptual da informação financeira. Importância, objectivos e características da informação financeira. A obrigatoriedade do reporte por parte das empresas. O Balanço e a Demonstração dos Resultados. As partidas dobradas. A normalização contabilística em Portugal. Estudo do Plano Oficial de Contabilidade.


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
Análise da terminologia, instrumentos e técnicas da contabilidade financeira bem como das interligação entre as diversas demonstrações financeiras das quais fazem parte o Balanço e a Demonstração dos Resultados. Os alunos deverão apreender qual o tipo de informação que tais demonstrações fornecem e a sua importância na análise da situação financeira da empresa.


Bibliografia:
Borges, António; Rodrigues, Azevedo e Rodrigues, Rogério (1997): “Elementos de Contabilidade Geral”, Rei dos Livros, Lisboa. Borges, António e Ferrão, Martins (1997): “Manual de Casos Práticos”, 7ª edição, Rei dos Livros, Lisboa. Costa, Carlos Baptista e Alves, Gabriel: “Contabilidade Financeira”, 2ª Edição, Rei dos Livros, Lisboa. Machado, José B. (1998): “Contabilidade Financeira- Da Perspectiva da Determinação dos Resultados”, Protocontas. Plano Oficial de Contabilidade (POC).

Docentes:
Lúcia Maria Portela Lima Rodrigues 
Carlos Alberto Silva Menezes 

Carga Horária: 5 
Métodos de Ensino: Exposição com recurso ao computador/projector. 
Métodos de Avaliação:
Exame final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 6,5 

	

3101N3 - Economia I 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução; O MERCADO: Oferta e Procura; o Equilíbrio do Mercado; Previsão e explicação de alterações no Preço e na Quantidade; Interferências no Mecanismo de Preços; Impostos; O CONSUMIDOR: Restrição Orçamental; Utilidade e Preferências; Escolha Racional; Procura Individual e de Mercado; Efeitos de variações no Preço e no Rendimento; Excedente do Consumidor; Elasticidades; A EMPRESA: Tecnologia: Função de Produção, Curto Prazo, Longo Prazo, Rendimentos à Escala. Os Custos: Custos no Curto Prazo, Custos no Longo Prazo, Custos no Longo Prazo e Estrutura do Sector, Curva de Custos no Curto Prazo e no Longo Prazo. Equilíbrio da Empresa, Função Oferta da Empresa. CONCORRÊNCIA PERFEITA: Oferta da Indústria; Equilíbrio da Indústria no Curto e no longo Prazo; A curva da Oferta no Longo Prazo.


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Esta disciplina pretende dar a conhecer a metodologia básica da ciência económica, os seus principais instrumentos, e a sua importância no âmbito das ciências sociais. Familiarizar o estudante com os conceitos básicos da teoria Microeconómica, permitindo-lhe compreender a lógica do comportamento das unidades económicas elementares - produtores e consumidores. Dar a conhecer os instrumentos que permitam discutir questões de política económica. Daremos relevo à aplicação imediata dos conceitos à discussão de questões concretas. 


Bibliografia:
BAYE, Michael, "Managerial Economics and Business Strategy" (2002), Irwin/McGraw Hill, New York, EUA (4ª Ed.); BESANKO, David e Ronald Brauetingam, "Microeconomics: an Integrated Approach" (2001), John Wiley & Sons, Inc., New York, EUA; MATEUS, Abel e MATEUS, Margarida (2001) "Microeconomia - Teoria e Aplicações", Editorial Verbo, Lisboa -S. Paulo; MATA, José (2000) "Economia da Empresa", Fundação Calouste Gulbenkian, Lisboa; Textos de Apoio; Folhas de Exercícios. 

Docentes:
Isabel Maria Machado Correia Brioso Dias 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
Exame final.


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3101N5 - Introdução ao Direito 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Ordem Social. Ordem Jurídica. Estrutura do Direito. Fontes do Direito. Sistematicidade do Direito. Técnica Jurídica. Aplicação da Lei no tempo e no espaço. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Os alunos devem adquirir os conhecimentos básicos de acordo com o Programa.


Bibliografia:
Santos Justo, A., Introdução ao Estudo do Direito (Coimbra Editora, 2003); Baptista Machado, Introdução ao Direito e ao Discurso Legitimador (Livraria Almedina, Coimbra, 1993); Código Civil e Constituição da República Portuguesa. 

Docentes:
Abel Jorge Silva Vieira 

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
Exames escritos e, em determinadas situações, exames orais. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 3,5 

	

3101N2 - Introdução ao Estudo da Gestão 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Definição de organização. O processo de gestão e suas principais funções. Papéis desempenhados pelos gestores. A empresa e o ambiente: ambiente geral e de tarefa. A responsabilidade social das empresas. A ética na gestão. Abordagens e metodologias no estudo da gestão. 


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
A disciplina tem dois objectivos fundamentais. Por um lado, proporcionar aos alunos a aprendizagem dos conceitos básicos inerentes ao funcionamento e gestão das organizações. Por outro lado, dar a conhecer as diferentes abordagens e metodologias de investigação em gestão. 


Bibliografia:
Bartol, K. M. & Martin, D. C. (1991). Management, New York: McGraw-Hill; Hall, R. H. (1982). Organizações - Estrutura e Processos (trad. Wilma Ribeiro), Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil (3ª edição); Carmo, H. & Ferreira, M. M. (1998). Metodologia da Investigação - guia para auto-aprendizagem, Lisboa: Universidade Aberta; Kast, F. E. & Rosenzweig, J. E. (1970). Organização e Administração - um enfoque sistémico (trad. Oswaldo Chiquetto). São Paulo: Livraria Pioneira Editora; Laville, C. & Dionne, J. (1999). A construção do saber, (trad. Lana Mara Siman). Porto Alegre: Editora UFMG; Mitchell, R. K.; Agle, B. R. & Wood, D. J. (1997). Toward a theory of stakeholder identification and salience: defining the principle of who and what really counts, Academy of Management Review, 22 (4): 853-886; Quivy, R. & Van Campenhoudt, L. (1998). Manual de Investigação em Ciências Sociais, Lisboa: Gradiva; Robbins, S. P. (1991) Management, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall; Stoner, J. A. F. & Freeman, R. F. (1992). Management, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall; Sousa, A. (1990). Introdução à Gestão - uma abordagem sistémica, Lisboa: Editorial Verbo; Stoner, J. A. F. & Freeman, R. F. (1992). Administração (trad. Alves Calado), Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil; Sussams, J. E. (1983). Como fazer um relatório, Lisboa: Editorial Presença; Teixeira, E. (2000): As três metodologias - Académica, da Ciência e da Pesquisa, 2ª ed., Belém (Pará): Grapel.

Docentes:
Ana Cristina Almeida Carvalho 
Carlos José Cabral Cardoso 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teóricas e estudos de caso. 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito (90%) e trabalhos práticos (10%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3101N1 - Matemática Aplicada I 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Matrizes, resolução de sistemas de equações lineares. Sucessões e séries. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Conhecimentos básicos de resolução de sistemas de equações lineares e de análise em R.


Bibliografia:
Hoffmann, L. D. & Bradley, G. L. Calculus (for business, economics and the social and life sciences), McGraw Hill, 1996. Anton & Rodes, Álgebra Linear com aplicações, Bookmann. 

Docentes:
António Augusto Veloso Costa 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

4 horas teórico-práticas/semana.

Métodos de Avaliação:
Exame escrito. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3102N6 - Direito da Empresa I 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1 - O direito comercial como ramo especial do direito privado; 2 - Os contratos comerciais; 3 - O estabelecimento comercial e o imóvel; O contrato de arrendamento comercial e os contratos relativos ao estabelecimento comercial; 4 - O contrato de empréstimo, em especial o mútuo bancário; 5 - O contrato de leasing; 6 - Os cartões de crédito; 7 - Os contratos de distribuição comercial, em particular o contrato de agência.


Pré-requisitos:
Nenhuns 


Resultados de Aprendizagem:
A disciplina de Direito da Empresa I visa: (1) apresentar os princípios nucleares do direito comercial e no âmbito de alguns contratos empresariais; (2) articular a teoria com a prática aplicando os conhecimentos no âmbito dos referidos contratos empresariais; (3) desenvolver as capacidades de debate e de argumentação através da apresentação e discussão de casos práticos;


Bibliografia:
Gravato Morais, “O trespasse e a locação de estabelecimento comercial”, Lições. 2003 José Maria Pires, Direito Bancário - As operações bancárias, 2º vol., Lisboa, Rei dos Livros, 1995. Menezes Cordeiro, Manual de Direito Bancário, 2ª Ed., Coimbra, Almedina, 2001. 

Docentes:
Américo Fernando Gravato Morais 

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: Exposição oral 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3102N3 - Economia II 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
I – Introdução II – Questões macroeconómicas e principais correntes de pensamento em confronto III – Medida da Actividade Económica IV – Modelos de Determinação do Produto, Rendimento e Preços IV – Modelo Macroeconómico de Pleno Emprego: a Economia no Longo Prazo V – Teoria dos Ciclos Económicos: a Economia no Curto Prazo VII – Conclusões 


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
A disciplina tem como objectivo fundamental dotar o aluno das ferramentas macroeconómicas fundamentais. Visa analisar causas e consequências dos fenómenos macroeconómicos. O estudo dos modelos macroeconómicos básicos, suas implicações de política, potencialidades e limitações, são outra vertente da disciplina. Pretende-se ainda familiarizar os estudantes com as principais bases estatísticas e bibliográficas através de estudos de caso.


Bibliografia:
DORNBUSCH,R.,S.FISCHEReR.STARTZ (1998), Macroeconomia, McGraw Hill, 7ª ed. Lisboa. FERRAZ,A (2002), Análise Macroeconómica, Escolar Editora SANTOS,J., J.BRAGA, M.TEIXEIRA e M.A.AUBYN (1994), Macroeconomia Exercícios e Teoria, McGraw-Hill, Lisboa. 

Docentes:
Isabel Maria Fonseca Rodrigues 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: aulas teórico-práticas 
Métodos de Avaliação:
Exame final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3102N2 - Evolução do Pensamento em Gestão 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
A evolução do pensamento em Gestão. Teorias clássicas. Taylor e a “gestão cientifica”. Fayol e a escola administrativa francesa. Weber e a organização burocrática. Fordismo. A escola de relações humanas. A perspectiva comportamental e humanista. A gestão quantitativa. As teorias sistémicas. A perspectiva contingencial. O paradigma da competitividade. A contribuição japonesa. O movimento da qualidade. Factores de excelência. A globalização da economia, as novas formas organizacionais e os desafios contemporâneos da gestão.


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
Explicar o importância de estudar a história da Gestão. Identificar as principais contribuições para a Gestão. Descrever e explicar as principais teorias da Gestão.


Bibliografia:
Bartol, K.M. & Martin, D.C. (1991). Management. MacGraw-Hill Chiavenato, I. (1983). Introdução à teoria geral da administração. Brasil: MacGraw-Hill Dubrin,A.J. (1994). Essentials of management. 3rd Edition. Cincinnati, OH: South-Western Publishing Co. Ganhão,F.N. & Pereira, A. (1992). A gestão da qualidade. Lisboa: Presença Hampton,D.R. (1992). Administração contemporânea. 3ª Edição. São Paulo: McGraww-Hill e Makron Books do Brasil Pearce II, J.A. & Robinson Jr.,R.B. (1989). Management. McGraw-Hill International Editions Peters,T. & Waterman, R. (1982). In Search of Excellence. New York: Harper & Row Santos, N. (1988). A gestão japonesa: características principais. Loures: Edições Sílabo Sousa,A. (1990). Introdução à gestão: uma abordagem sistémica. Lisboa: Editorial Verbo Stoner, J.A. & Freeman, R.E. (1992). Management. 5th Edition. International Edition. Prentice-Hall 

Docentes:
Carolina Feliciana Sá Cunha Machado 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Expositivo, interrogativo e participativo 
Métodos de Avaliação:
Exame final (também se considera a participação dos alunos nas aulas) 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3102N4 - Instituições e Políticas da União Europeia 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Abordagens e conceitos Evolução do processo de integração europeia. Instituições e órgãos da União Europeia. Políticas da União Europeia. Perspectivas de Evolução.


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Analisar a estrutura e o funcionamento da União Europeia; reflectir sobre o contributo das instituições e das políticas para a edificação de um espaço supranacional.


Bibliografia:
Bard, Martyn, et al., ed.  The Treaty of Nice Explained. London: The  Federal Trust. 2001. Henriques, Miguel Gorjão. Direito Comunitário. 2ª edição. Coimbra: Almedina. 2003.
Monar, Jorg, e Wolfgang Wessels. The European Union After the Treaty of Amsterdam. London and New York: Continuum. 2001.  McCormich, John. The European Union: Politics and Policies. 3ª ed. Boulder, CO: Wesview Press. 2004. Nugent, Neill. The Government  and Politics of the European Union. 5ª ed. Houndmills: Macmillan Press. 2002. 

Docentes:
Ana Paula Lima Pinto Oliveira Almeida Brandão 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
Exame final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3102N1 - Matemática Aplicada II 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Integração métodos e aplicações Estudo de funções de várias variáveis 


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
Conhecimento geral de funções. 
Bibliografia:
Hoffmann, L. D. & Bradley, G. L. Calculus (for business, economics and the social and life sciences), McGraw Hill, 1996.

Docentes:
Filipe Serra Oliveira 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 2 horas teóricas, 2 horas teórico-práticas/semana 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3102N5 - Tecnologias da Informação para a Gestão 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução ao Ambiente Microsoft Windows. Folhas de cálculo: funcionalidade básica, programação de formulas utilizando Visual Basic 


Pré-requisitos:
Nenhum 
Resultados de Aprendizagem:
Introduzir os alunos à tecnologia informática para análise e processamento de dados. Permitir que os alunos tenham capacidade de processar/manipular dados sobre os quais vão tomar decisões. Introduzir os alunos às aplicações gestores de folhas de cálculo. Introduzir os alunos à programação de computadores. 


Bibliografia:
Apontamentos da cadeira a distribuir pelos alunos - 2003 Notas sobre o Visual Basic embebido no Excel - Antonio Ramirez Fernandes

Docentes:
Rui Manuel Ribeiro Castro Mendes 
Paulo Jorge Sousa Azevedo 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas laboratorias 
Métodos de Avaliação:
Dois trabalhos práticos + ficha individual. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3103N6 - Análise Económica e Financeira 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução; Instrumentos e Técnicas da Análise Financeira; Estudo do Equilíbrio Financeiro a Curto e a Médio Longo Prazo; Análise do Risco e da Rendibilidade; Planeamento Financeiro; Análise e Enquadramento do Mercado de Capitais.


Pré-requisitos:
Conhecimentos básicos de Contabilidade Financeira. 
Resultados de Aprendizagem:
Compreender a importância da função financeira e o papel do "financeiro" na gestão; analisar os diversos instrumentos de análise, nomeadamente os documentos de natureza contabilística e financeira; aplicar criteriosamente os métodos e técnicas de análise, a fim de avaliar a situação de uma empresa, em termos de equilíbrio financeiro, de rendibilidade e produtividade; preparar orçamentos de tesouraria; compreender a relação entre risco e rendibilidade. 


Bibliografia:
MOREIRA, José António (1999). Análise Financeira de Empresas - Da Teoria à Prática, 3ª ed., IMC, Porto; NEVES, João Carvalho das (2000). Análise Financeira: Métodos e Técnicas, 11ª ed., Texto Editora, Lisboa; CARDOSO, S. J.; COVARSI, M. G.; MOLINA, G. S. (2002). Análisis Financiero, Ediciones Pirámide.2ª ed.; MOTA, António S. Gomes e TOMÉ, Jorge H. C. (1999): Mercado de Títulos: Uma Abordagem Integrada. Lisboa: Texto Editora, 6ª Edição; BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. (1996). Principles of Corporate Finance, 5th ed., McGraw-Hill International.

Docentes:
Maria Lurdes Antas Barros Caldeira Barroso 
Manuel José Rocha Armada 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas e casos práticos. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3103N3 - Comportamento Organizacional I 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
O comportamento organizacional enquanto disciplina. Os fundamentos do comportamento dos indivíduos em contexto organizacional. Características biográficas. Personalidade, percepção, atitudes e valores. Influência das características individuais no desempenho, produtividade, absentismo e turnover. Satisfação no trabalho. Motivação. Empenhamento organizacional. Fadiga e stress.


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Proporcionar a aprendizagem dos conceitos básicos de comportamento organizacional. Para ter aproveitamento, os alunos deverão demonstrar capacidade de conceptualizar e propor soluções para os problemas da gestão. 


Bibliografia:
Champoux, J. E. (2000). Organizational behavior: essentials tenets for a new millennium. Cincinnati: South-Western College Publishing; Cunha, M. P., Rego, A., Cunha, R. C. e Cabral-Cardoso, C. (2003). Manual de Comportamento Organizacional e Gestão. Lisboa: Editora RH; George, J. M. & Jones, G. R: (1998). Understanding and managing organizational behavior (2nd edition). Addison-Wesley Longman; Hersey, P. & Blanchard, K. (1993). Management of organizational behavior: Utilizing human resources. Englewood Cliffs: Prentice-Hall; Ivancevich, J. M. & Matteson, M. T. (1999). Organizational behavior and management (5th edition). Boston: Irwin/McGraw-Hill; Newstrom, J. W. & Davis, K. (1997). Organizational behavior: Human behavior at work (10th edition). New York: McGraw-Hill; Northcraft, G. B. & Neale, M. A. (1994). Organizational behavior: A management challenge. Forth Worth: The Dryden Press; Rego, A., Cunha, R. C., Cabral-Cardoso, C. e Cunha, M. P. (2003). Comportamento Organizacional e Gestã casos portugueses e exercícios. Lisboa: Editora RH; Robbins, S. P. (1998). Organizational behavior: concepts, controversies, applications (8th edition). Englewood Cliffs, N. J.: Prentice-Hall; Rollinson, D., Edwards, D. & Broadfield, A. (1998). Organizational behavior and analysis: An integrated approach. Harlow: Addison-Wesley Longman; Vecchio, R. P. (2000). Organizational behavior (4th edition). Orlando: The Dryden Press. 

Docentes:
Regina Maria Oliveira Leite 
Carlos José Cabral Cardoso 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

Aulas teóricas e estudos de caso. 


Métodos de Avaliação:
Exame escrito. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3103N5 - Contabilidade Analítica 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1. Introdução à disciplina - objectivos da disciplina; divisões da contabilidade; principais conceitos e tipos de custos. 2. Demonstração de Resultados por funções 3. A imputação dos custos - o Sistema das Secções Homogéneas 4. Sistemas de custeio. 5-Importância da Análise custo-volume-resultados e ponto de equilíbrio. 6. Concepção de sistemas de Contabilidade de Gestão. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Analisar e entender e determinar custos/resultados de qualquer bem ou serviço numa perspectiva de dotar a gestão de informação útil e fidedigna gestão.


Bibliografia:
Caiado, António P.(1997),contabilidade de Gestão, Visilis Editores, Lisboa. Pereira, Carlos Caiano; Franco, Victor Seabra, (1994), contabilidade analítica, 6ª edição Rei dos Livros, Lisboa. 

Docentes:
Maria Gilda Brito Lopes 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

Aulas com exposição da matéria através de transparências e resolução de casos práticos.


Métodos de Avaliação:
Exame final e avaliação contínua em aula. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3103N2 - Direito da Empresa II 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
I. Introdução 1. Noção e objecto do Direito da Empresa 2. O «difícil» conceito de empresa II. A vida da empresa - As sociedades comerciais (constituição e actividade) 1. Noções fundamentais sobre sociedades 2. As sociedades comerciais: tipos e características fundamentais 3. O processo de constituição das sociedades comerciais 4. A sociedade comercial como pessoa jurídica III. Os processos de recuperação de empresa e de falência. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Não aplicável. 
Bibliografia:
-ABREU, J.M. Coutinho de, Curso de Direito Comercial, vol. II (Das sociedades), Coimbra, Almedina, 2002. - CORDEIRO, António Menezes, Manual de Direito Comercial, vol. II, Coimbra, Almedina, 2001. 

Docentes:
Catarina Isabel Silva Santos Serra 

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: Aulas práticas e teóricas. 
Métodos de Avaliação:
Nos termos do RIAPA. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3103N4 - Marketing I 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1 - A natureza e conceito de Marketing; 2 - Ambiente de Marketing; 3 - Sistemas de informação de marketing e pesquisa de mercado; 4 – O mercado consumidor e o Comportamento de compra do mercado consumidor; 5 – O mercado organizacional e o comportamento de compra do mercado organizacional; 6 – Segmentação de mercados, selecção dos mercados - alvo, posicionamento; 7 – A estratégia de marketing; 8 - O processo de planeamento de marketing 


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
O marketing tem como objectivos a manutenção das necessidades de lucro e quota de mercado do negócio através da: satisfação dos consumidores; maximização das oportunidades de negócio; combate da concorrência; e antecipação das tendências do mercado. Neste contexto, a disciplina de Marketing I visa: (1) apresentar os princípios chave do marketing; (2) articular a teoria com a prática aplicando os conhecimentos na análise e gestão de marketing a situações práticas; (3) desenvolver as capacidades de debate e argumentação através da apresentação e discussão de casos práticos.


Bibliografia:
Dibb, Sally, Simkin, Lyndon, Pride, William, e Ferrel, OC, (2001) Marketing - Concepts and Strategies, New York, Third European Edition, Houghton State University; Kotler, Philip, Amstrong, Gary, Saunders, John., Wong, Veronica (2001), Principles of Marketing, third European Edition, London, Prentice Hall. Lindon, Denis, Lendrevie, Jacques, Rodrigues, Joaquim e Dionísio, Pedro (2000), Mercator - Teoria e Prática do Marketing, 9ª Edição, Lisboa, Publicações Dom Quixote. 

Docentes:
Cláudia Maria Neves Simões 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Exposição oral 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito e resolução de trabalhos práticos 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3103N1 - Métodos Quantitativos Aplicados I 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução à Estatística: noções de estatística descritiva e análise exploratória de dados. Introdução à Probabilidade Variáveis aleatórias e distribuições de probabilidade. Valor médio. Algumas famílias de distribuições. O modelo normal. Distribuições por amostragem. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Fornecer aos estudantes conhecimentos básicos de métodos estatísticos com aplicações.


Bibliografia:
Murteira, B., Estatística Descritiva, McGrawHill, 1999. Pinto, J. C. C.; Curto, J. J. D., Edições Sílabo, 1999. Mood, A. M., Introduction to the theory of statistics 3rd, McGrawHill, 1974. 

Docentes:
Ana Paula Costa Conceição Amorim 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
Exame final escrito. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3104N3 - Comportamento Organizacional II 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
O comportamento organizacional enquanto disciplina. Processos intergrupais em contexto organizacional. Tomada de decisão em grupo. Liderança. Comunicação empresarial. A organização informal. Poder e comportamento político. O comportamento ao nível organizacional. Estrutura organizacional. Cultura e clima organizacionais. Questões éticas em comportamento organizacional.


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Proporcionar a aprendizagem dos conceitos básicos de comportamento organizacional. Para ter aproveitamento, os alunos deverão demonstrar capacidade de conceptualizar e propor soluções para os problemas da gestão. 


Bibliografia:
Champoux, J. E. (2000). Organizational behavior: essentials tenets for a new millennium. Cincinnati: South-Western College Publishing; Cunha, M. P., Rego, A., Cunha, R. C. e Cabral-Cardoso, C. (2003). Manual de Comportamento Organizacional e Gestão. Lisboa: Editora RH; George, J. M. & Jones, G. R: (1998). Understanding and managing organizational behavior (2nd edition). Addison-Wesley Longman; Hersey, P. & Blanchard, K. (1993). Management of organizational behavior: Utilizing human resources. Englewood Cliffs: Prentice-Hall; Ivancevich, J. M. & Matteson, M. T. (1999). Organizational behavior and management (5th edition). Boston: Irwin/McGraw-Hill; Newstrom, J. W. & Davis, K. (1997). Organizational behavior: Human behavior at work (10th edition). New York: McGraw-Hill; Northcraft, G. B. & Neale, M. A. (1994). Organizational behavior: A management challenge. Forth Worth: The Dryden Press; Rego, A., Cunha, R. C., Cabral-Cardoso, C. e Cunha, M. P. (2003). Comportamento Organizacional e Gestã casos portugueses e exercícios. Lisboa: Editora RH. Robbins, S. P. (1998). Organizational behavior: concepts, controversies, applications (8th edition). Englewood Cliffs, N. J.: Prentice-Hall; Rollinson, D., Edwards, D. & Broadfield, A. (1998). Organizational behavior and analysis: An integrated approach. Harlow: Addison-Wesley Longman; Vecchio, R. P. (2000). Organizational behavior (4th edition). Orlando: The Dryden Press. 

Docentes:
Regina Maria Oliveira Leite 
Carlos José Cabral Cardoso 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teóricas e estudos de caso. 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3104N2 - Economia Política Monetária 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1. Introdução. O que é a moeda?; 2. A procura de moeda; 3. A oferta de moeda; 4. Mecanismo de transmissão da política monetária; 5. As taxas de juro; 6. A condução e os instrumentos da política monetária; 7. A política monetária do Banco Central Europeu. O sistema financeiro português.


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Introduzir os estudantes no estudo das questões monetária; incentivar os estudantes a utilizar dados, enfatizando assim a perspectiva aplicada da disciplina, sobretudo a componente da política monetária.


Bibliografia:
Bofinger, Peter (2001). Monetary Policy - Goals, Institutions, Strategies and Instruments. Oxford University Press. Mishkin, Freferic (1996). Money, Banking, and Financial Markets. Harper Collins College Publishers. 

Docentes:
A designar. 
Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final ou, opcionalmente, a realização de três testes ao longo do período lectivo.


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3104N5 - Logística 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução - conceito de Logística. Integração funcional da função logística com as outras funções. Gestão da cadeia de abastecimento. Sistemas de informação logísticos. Sistemas de distribuição e transporte. Dimensionamento, localização e gestão de centros de distribuição. Logística nas instalações. Tendências futuras da logística ("e-logistics"). Estudo de casos logísticos. 


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
Esta disciplina tem como objectivo dotar os alunos de capacidades e instrumentos analíticos que lhes permitam compreender e actuar sobre a cadeia logística dando especial atenção ao planeamento logístico em áreas como a selecção do fornecedor, modelos de transporte, indicadores que permitam “medir” a logística, manuseamento de materiais, “layout” das instalações, desenhar a cadeia logística de abastecimento.


Bibliografia:
Kasilingam, R. G. (2000), Logistics and Transportation, Kluwer Academic Publishers. White, J. A. e Pence, I. A.(1989), Progress in Material Handling and Logistics, Springer-Verlag. Ballou, Ronald H. (1999), Business logistics management : planning, organizing, and controlling the supply chain, Prentice Hall. Daganzo, Carlos F. (1999), Logistic systems analysis, Springer-Verlag. Crainic, T. G. e Laporte, G. (1998), Fleet management and logistics, Kluwer Academic Publishers. Taylor, David H. (1998), Global cases in logistics and supply chain management, International Thomson Business Press. Langford, John W. (1995), Logistics principles and application, McGraw-Hill. 

Docentes:
José António Almeida Crispim 
José Carlos Soares Brandão 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

O conteúdo programático é apresentado teórica e de forma prática com recurso à resolução de exemplos e de casos de estudo


Métodos de Avaliação:
Exame final (70%); Trabalhos de grupo com 5 ou menos alunos (30%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3104N4 - Marketing II 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1.Uma visão global do marketing-mix; 2. Decisões de Produto; 2.1. Conceitos de Produto; 2.2. Gestão de produto; 2.4. Desenvolvimento de novos produtos; 3. Decisões de Preço; 3.1. Concepção da estratégia e programa de preço; 4. Decisões de Distribuição; 4.1. Canais de marketing; 4.2. Distribuição Física e Logística ; 4.3. A função grossista; 4.4. A função retalhista; 5. Decisões de Promoção; 5.1. Uma visão das decisões de promoção; 5.2. Publicidade, Publicity e Relações públicas; 5.3. Venda Pessoal e Promoção de vendas; 5.4. Outras formas de comunicação de marketing; 6. Aplicações de marketing; 6.1. Marketing de Serviços; 6.2. Marketing para organizações não lucrativas; 6.3. E-marketing; 6.4. Ética nas decisões de marketing.


Pré-requisitos:
Nenhuns. 


Resultados de Aprendizagem:
1. Introduzir os conceitos básicos da teoria de marketing; 2. Relacionar a teoria e a prática através da aplicação dos conceitos a casos do mundo real; 3. Desenvolver as capacidades de comunicação e de apresentação oral dos estudantes através da discussão de casos práticos.


Bibliografia:
1. Kotler, P.; G. Armstrong; P. Saunders; V. Wong (2001) - Principles of Marketing, 3rd European Edition, Prentice-Hall, London. 2. Dibb, S.; L. Simkin; W. Pride; O.C. Ferrel (2001) - Marketing - Concepts and Strategies, 4th European Edition, Houghton Mifflin, Boston. 3. Brassington, F.; S. Pettitt (2003) - Principles of Marketing, 3rd Edition, Prentice-Hall, Essex. 4. Lindon, Lendrevie, Rodrigues, Dionísio (2000) - Mercator 2000, 9ª Edição, Edições Dom Quixote, Lisboa. 

Docentes:
Maria Isabel Neves Gonçalves Silva Martins 
Joaquim Manuel Ferreira Jesus Silva 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Exposição oral. 
Métodos de Avaliação:
Exame final e análise de casos práticos. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3104N6 - Mercados e Investimentos Financeiros 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
O processo poupança-investimento; Os Mercados Financeiros; as Bolsas de Valores; Acções, Obrigações; Fundos de Investimento; Produtos Derivados; Gestão de Carteiras; Modelos de Equilíbrio no Mercado de Capitais ; Avaliação do Desempenho de Carteiras de Investimento.


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
O programa da disciplina propõe a análise e caracterização dos principais instrumentos financeiros, no contexto dos mercados em que são transaccionados, não só ao nível dos activos individualmente considerados, mas também ao nível da sua combinação em carteiras de investimentos, conduzindo à apresentação e discussão da teoria da gestão de carteiras. Assim, o programa assenta em três vertentes que constituem os objectivos gerais da disciplina: - o conhecimento dos mercados financeiros, do seu papel, estrutura e segmentação; - a caracterização dos principais instrumentos financeiros e sua avaliação; - os processos de construção de carteiras de investimento e a avaliação do seu desempenho. 


Bibliografia:
Brealey, R. D., e Myers, S. C. (1998). Princípios de Finanças Empresariais (5ª ed.). Lisboa: McGraw-Hill. Elton, E. J., e Gruber, M. J. (1995). Modern Portfolio Theory and Investment Management. New York: John Wiley & Sons Sharpe, W. F., Alexander, G. J., e Bailey, J. V. (1999). Investments (6ª ed.). Upper Saddle River: Prentice-Hall. Bodie, Z., Kane, A., e Marcus, A. J. (2001). Essentials of Investments (4ª ed.). Boston: Mc-Graw-Hill/Irwin. 

Docentes:
Maria Céu Ribeiro Cortez 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3104N1 - Métodos Quantitativos Aplicados II 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Revisões e complementos de probabilidades. Estimação Pontual.  Estimação por Intervalos. Testes de Hipóteses. Testes do Qui-quadrado. Modelo de Regressão Linear Múltipla.

Pré-requisitos:
Conhecimentos de teoria das probabilidades. 


Resultados de Aprendizagem:
Os objectivos principais são fornecer aos alunos uma formação sólida no âmbito da Inferência Estatística e introduzi-los à Econometria de forma a que estes fiquem bem preparados para utilizar estes instrumentos, quer em disciplinas da licenciatura e de mestrado em que estes sejam imprescindíveis, quer na sua vida profissional futura. 


Bibliografia:
Murteira, Bento; Ribeiro, Carlos Silva; Silva, João Andrade e; Pimenta, Carlos (2002), Introdução à Estatística, McGraw-Hill. 

Docentes:
Isabel Maria Ferraz Cordeiro 

Carga Horária: 5 
Métodos de Ensino: 

Aulas teórico-práticas. 


Métodos de Avaliação:
Exame final (100%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 6,5 

	

3105N5 - Fiscalidade 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1. Introdução à fiscalidade 2. Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 3. Imposto sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) 4. Imposto sobre Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) 5. Outros impostos e taxas nas empresas (breves referências) 5.1. Imposto do Selo 5.2. Segurança Social 5.3. Imposto Municipal sobre Imóveis (IMI) 5.4. Imposto Municipal sobre as Transmissões Onerosas de Imóveis (IMT) 6. Benefícios Fiscais (breves referências). 


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Proporcionar aos alunos os conhecimentos indispensáveis sobre o sistema fiscal português, nomeadamente no que respeita aos seus princípios e regras que contribuem para a sua estrutura. Dar a conhecer as principais regras de tributação do sistema fiscal português, com ênfase na óptica empresarial, no que se refere aos principais impostos, designadamente a tributação do rendimento e da despesa. 


Bibliografia:
Legislação Fiscal actualizada (nomeadamente LGT, IVA, RITI, IRC); Pinheiro Pinto, José Alberto (2003) "Fiscalidade", Areal Editores; Sá Gomes, Nuno de (2003) "Manual de Direito Fiscal", Ed. Rei dos Livros; Teixeira, Glória (2000) "A tributação do Rendimento - Perspectiva nacional e internacional", Almedina; Roriz, José Soares (1999) "A Contabilização do IVA", APECA; BDO (2001) "Guia de Fiscalidade para PME",  Ed. IAPMEI;   Guimarães, Joaquim Fernando da Cunha (1998) "Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria - Breves reflexões";   Lourenço, João Cabrito Lourenço "A Auditoria Fiscal", Vislis Editores;  Pereira, João Manuel Esteves (1994)"Fiscalidade", Tomos I, II e III , Ed. Plátamo; Faustino, Manuel  (2003) "O dever de retenção na Fonte", Áreas Editora; Alfaro, Martins (2003) "Regime Complementar do Procedimento de Inspeção Tributária -comentado e anotado", Áreas Editora. 

Docentes:
Tânia Micaela Brito Meneses Montenegro Barbosa 
Marco José Vieira 
João Baptista Costa Carvalho 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
A avaliação à disciplina obedece aos critérios e metodologias definidos pela Universidade do Minho, nomeadamente o Regulamento sobre Inscrições, Avaliação e Passagem de Ano (RIAPA). Assim, realizar-se-ão, no final do semestre, dois exames, devendo os alunos inscrever-se previamente a uma das duas chamadas. Conforme aquele normativo, os alunos que no exame final tenham obtido uma classificação negativa não inferior a oito valores têm direito a ser admitidos a uma prova oral. Não será feito controle de faltas nas aulas. No entanto, a presença dos alunos não só é recomendada e estimulada uma vez que, normalmente, contribui para uma melhoria do seu desempenho. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3105N4 - Gestão Estratégica 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1. Introdução ao estudo da gestão estratégica. 2. Planeamento estratégico. 3. Desenvolvimento da gestão estratégica. 4. Decisões estratégicas. 5. Processo de gestão estratégica. 6. Ambiente geral. 7. Ambiente específico. 8. Diagnóstico organizacional e capacidade estratégica. 9. Contexto cultural e político da organização. 10. Modelos e técnicas de apoio à análise e escolha de estratégias.


Pré-requisitos:
Não aplicável. 
Resultados de Aprendizagem:
Fornecer uma visão actualizada do sistema de direcção estratégica. Propor um tratamento racional e coerente do processo de gestão estratégica. Contribuir para desenvolver e consolidar uma visão estratégica nas organizações. Desenvolver competências para a análise estratégica da organização. Proporcionar o contacto dos alunos com a realidade organizacional através da aplicação de casos práticos em particular sobre a realidade portuguesa e europeia. 


Bibliografia:
Barney, Jay B. (1997), Gaining and Sustaining Competitive Advantage, Addison-Wesley, Reading, MA.
Bowman, Cliff e Asch, David (1996), Managing Strategy, MacMillan, London.
Campbell, David; Stonehouse, George e Houston, Bill (2002), Business Strategy: An Introduction, 2.ª Edição, Butterworth-Heinemann, Oxford.
Cardoso, Luís (1995), Gestão Estratégica das Organizações:  Ao Encontro do 3.º Milénio, Verbo, Lisboa.
Freire, Adriano (1997), Estratégia:  Sucesso em Portugal, Verbo, Lisboa.
Grant, Robert M. (1998), Contemporary Strategy Analysis:  Concepts, Techniques, Applications, Blackwell Publishers, Cambridge, MA.
Haberberg, Adrian e Rieple, Alison (2001), The Strategic Management of Organisations, Financial Times / Prentice-Hall, Harlow.
Johnson, Gerry e Scholes, Kevan (2002), Exploring Corporate Strategy, 6/e, Financial Times / Prentice-Hall, Harlow.
Macmillan, Hugh; Tampoe, Mahen (2000), Strategic Management, Oxford University Press, Oxford.
Rosen, Ronald (1995), Strategic Management:  An Introduction, Pitman, London. 

 

Docentes:
Vasco Duarte Eiriz Sousa 
Ana Maria Santos Costa Soares 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas. 
Métodos de Avaliação:
Exame final (90%) e participação (10%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3105N2 - Gestão Estratégica de Recursos Humanos 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Planeamento e gestão estratégica: revisão de conceitos e processos. Estratégia de recursos humanos e gestão estratégica de recursos humanos: conceitos e perspectivas. Factores que influenciam a estratégia organizacional e de recursos humanos. Gestão estratégica de recursos humanos: o seu contributo para a gestão estratégica da organização.


Pré-requisitos:
Nenhum 
Resultados de Aprendizagem:
Fornecer aos alunos os conceitos básicos indispensáveis ao conhecimento das filosofias, processos e práticas associadas à Gestão Estratégica de Recursos Humanos. 


Bibliografia:
Bamberger, P. & Meshoulam, I. (2000). Human resource strategy. Thousand Oaks; Sage; Cabral-Cardoso, C. (1999). Gestão de recursos humanos: Evolução do conceito, perspectivas e novos desafios. In M. P. Cunha (Coord.), Teoria Organizacional: Perspectivas e prospectivas (própria. 225-249). Lisboa: D. Quixote; Hofstede, G. (1997). Culturas e organizações: Compreender a nossa programação mental. Lisboa: Silabo; Miles, R. E. & Snow, C. C. (1978). Organizational strategy structure and processes. New York: McGraw-Hill; Porter, M. (1980). Competitive strategy. New York: Free Press; Schein, E. H. (1996). Culture: The missing concept in organization studies. Administrative Science Quarterly, 41(2): 229-241.

Docentes:
Ana Cristina Mesquita Silva 
José João Correia Leite Ribeiro 
Carlos José Cabral Cardoso 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teóricas e estudos de caso 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito (75%) e trabalho (25%) 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3105N3 - Gestão Financeira 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução aos conceitos fundamentais de avaliação; Óptica Estática e Patrimonial; Custo de Capital; Avaliação de empresas com base nos indicadores de mercado; Avaliação da empresa pela óptica dos rendimentos supranormais actualizados; Óptica dinâmica de avaliação de empresas; Decisões de financiamento, alavancagem, estrutura de capitais e custo de capital; Política de dividendos.


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Os alunos devem adquirir os conhecimentos acerca (i) da avaliação de empresas, de acordo com diversas abordagens, (ii) da determinação do custo de capital, (iii) das decisões de financiamento, efeitos de alavancagem e estrutura de capitais, (iv) de política de dividendos. 


Bibliografia:
Brealey, R. A. e Myers, S. C. (1998): Princípios de Finanças Empresariais. McGraw-Hill, 5ª Edição; GITMAN, Lawrence J. (1998): Principles of Managerial Finance. Harper Collis, 8th Edition; NEVES, João Carvalho das (2002): Avaliação de Empresas e de Negócios. Amadora: McGraw-Hill de Portugal.

Docentes:
Paulo Jorge Marques Oliveira Ribeiro Pereira 
Manuel José da Rocha Armada (Resp.) 
Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3105N1 - Investigação Operacional 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução – principais conceitos. Programação linear: formulações e resolução gráfica. Programação linear: solução algébrica. Programação linear: dualidade e análise de sensibilidade. Programação linear: modelo de transporte. Programação linear: redes. Programação linear: tópicos avançados.


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
Esta disciplina tem como objectivo iniciar os alunos na estruturação e formulação matemática de problemas complexos de gestão e dotá-los de ferramentas analíticas e algébricas para os resolverem e interpretarem.


Bibliografia:
Guerreiro, J.; Magalhães, A.; Ramalhete M. (1985), Programação Linear, vol. I e vol. II, McGraw - Hill. Hillier, Frederick S.; Lieberman, Gerald J. (1995), Introduction to Operations Research, McGraw-Hill International Editions, sixth edition. Mathur, Kamlesh; Solow, Daniel (1994), Management Science – the art of decision making, Prentice Hall. Ravindran, A.; Phillips, Don T.; Solberg, James J. (1987), Operations Research - principles and practice, John Wiley & Sons, 2ª edição. Taha, Hamdy A. (1997), Operations Research - an introduction, Maxwell Macmillan International Editions. Tavares, L. V.; Oliveira, R. C.; Themido, I. H. e Correia, F. N. (1996), Investigação Operacional, McGraw- Hill. Wagner, Harvey M. (1986), Pesquisa Operacional, Prentice/Hall do Brasil, 2ª edição 

Docentes:
Nazaré Glória Gonçalves Rego 
José Carlos Soares Brandão 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

O conteúdo programático é apresentado teórica e de forma prática com recurso à resolução de exemplos e de exercícios.


Métodos de Avaliação:
Exame final (100%). 
Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3105N6 - Opção I (Gestão e Marketing de Serviços) 
Regime: S1 
Tipo: Opcional 
Programa:
Programa Resumido: 1 - A natureza da Gestão e Marketing de Serviços; 2 - O envolvimento do cliente no Processo do Serviço; 3 - Gestão do ponto de encontro do serviço; 4 - Selecção dos clientes-alvo, gestão de relacionamentos e fidelização; 5 - A gestão da qualidade e produtividade dos serviços; 6 - Criar e acrescentar valor ao produto do serviço; 7 - Criação dos sistemas de prestação (no local, ciberespaço, e tempo); 8 - Integração das funções da empresa de serviços. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 


Resultados de Aprendizagem:
Esta disciplina analisa e desenvolve conhecimentos críticos para criação e implementação de estratégias geradoras de vantagem competitiva nos serviços, tendo como objectivos específicos: -compreender os desafios únicos dos serviços e as suas consequências para a gestão e marketing -desenvolver capacidades e conhecimentos sólidos relativos à gestão e marketing de serviços -apreender as estratégias, abordagens e ferramentas para responder aos desafios únicos do marketing e gestão de serviços -formar gestores (e consumidores) de serviços mais efectivos através da compreensão das complexidades do design do serviço, prestação e comunicação. -desenvolver capacidades analíticas individuais através das experiências pessoais como clientes de serviços. 


Bibliografia:
Fisk, R., Grove, S. e Fisk, R., (2004), Interactive Services Marketing, Houghton Mifflin Company, New York
Lovelock, C., Vandermerwe, s., Lewis, B (1999), Services Marketing - European Perspective, Prentice Hall, Londres.
Zeithmal, Valarie, Bitner, Mary Jo (2003), Services Marketing: Integrating Customer Focus Across the Firm, 3ª Edition, McGraw-Hill, London. 

 

Docentes:
Cláudia Maria Neves Simões 

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: 

Exposição oral. 


Métodos de Avaliação:
Exame escrito e resolução de trabalhos práticos. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3106N5 - Auditoria 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Capítulo 1: Introdução (Evolução histórica da auditoria; A auditoria em Portugal; Tipos de auditoria); Capítulo 2: A auditoria contabilística (Princípios e Normas de Contabilidade; Normas de Auditoria; A actividade profissional; Procedimentos de auditoria); Capítulo 3: Auditoria ao sistema de controlo interno; Capítulo 4:  Auditoria ao Balanço e à Demonstração de Resultados; Capítulo 5: Relatórios e Pareceres de Auditoria. 


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
O objectivo principal desta disciplina é proporcionar aos alunos conhecimentos na área da auditoria, nomeadamente no campo da auditoria Contabilística, para que estes possam desenvolver capacidades de trabalho na auditoria aos componentes de controlo interno das organizações e às suas Demonstrações Financeiras. 


Bibliografia:
COSTA, Carlos Baptista da (2000). Auditoria Financeira - teoria e prática. Editora Rei dos Livros.Lisboa. COSTA, Carlos Baptista da, ALVES, Gabriel Correia (2000). Casos práticos de Auditoria Financeira. Vilis Editores. Lisboa. OROC (2003). Manual da Ordem de Revisores Oficiais de Contas. ARENS, Alvin A., LOEBBECKE, James K. (2000). Auditing - An Integrated Approach. Prentice Hall. New Jersey. O´REILLY, Vincent M., HIRSCH, Murray B., DEFLIESE, Philip L., JAENICKE, Henry P. (1990). Montgomery´s Auditing. John Wiley & Sons. New York. 

Docentes:
Tânia Micaela Brito Meneses Montenegro Barbosa 
Marco José Vieira 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas Teórico-Práticas. 
Métodos de Avaliação:
A Avaliação consiste na realização de um exame final, no fim do semestre. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3106N3 - Derivados e Gestão do Risco 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução; Forwards e Futuros; Opções; Warrants; Swaps. 
Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
Os alunos com a disciplina de Derivados e Gestão do Risco deverão: (1) Conhecer os produtos derivados, nomeadamente, contratos Forward, Futuros, Opções, Warrants e Swaps; (2) Compreender o funcionamento destes mercados; (3) Compreender o conceito e tipos de risco e como utilizar os instrumentos derivados na gestão do risco.


Bibliografia:
Associação da Bolsa de Derivados do Porto, "Introdução aos mercados de Futuros e Opções", 4ª Edição, BDP; Brealey, R.A., Myers, S.C., "Princípios de Finanças Empresariais", 5ª Edição, McGraw-Hill, 1998; Edwards, F.R. and Ma, C.W., "Futures and Options", McGraw-Hill, 1993; Gemmill, G., "Options Pricing - An Internacional Perspective", McGraw-Hill, 1993; Hull, J.C., "Introduction to Futures and Options Markets", Third Edition, Prentice-Hall International Editions, New Jersey, 1997; Instituto de Mercados de Capitais, "Warrants Autónomos", BVLP, 2001; Kolb, Robert W., "Futures, Options, & Swaps", Third Edition, Blackwell, 1999.

Docentes:
Maria Céu Ribeiro Cortez 
Artur Jorge Pereira Rodrigues 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas (4h semanais). 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3106N4 - Economia Portuguesa 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Questões Metodológicas: Os anos 50: o desenvolvimento através da Substituição das Importações. O período 1960-73: industrialização baseada na exportação. O período 1975-75: as novas políticas económicas e o aumento da burocracia. Adesão à Conumidade Europeia e as suas consequências. Realidade actual da inovação e do conhecimento na economia portuguesa. A importância das variáveis macroeconómicas na gestão e na produção de outputs. 


Pré-requisitos:
Nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
A disciplina de Economia Portuguesa procura dar aos alunos um núcleo de conhecimentos sobre o seu trajecto, bem como as dificuldades com que esta se confronta. Pretende-se, ainda, que os mesmos integrem saberes numa perspectiva de aplicação à economia portuguesa. Finalmente, é efectuada uma análise crítica das políticas económicas em Portugal.


Bibliografia:
A. L. J. (1985), “Indústria no Estado Novo”, in Dicionário Ilustrado de História de Portugal, Publicações Alfa, pp. 339-342; Banco de Portugal (vários), Relatório do Conselho de Gerência-Gerência; Figueiredo Gonçalves, Octávio M. D., (1996), “Problemas Estruturais da Agricultura Portuguesa e as suas Repercussões no Desenvolvimento Económico Geral”, in Homenagem a António S. C. Vale e Vasconcelos, EEG/UM Braga; Mateus, Abel (1998), Economia Portuguesa (1910-1998), Lisboa, Verbo

Docentes:
Orlando Petiz Pereira 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas com realização de estudos de caso 
Métodos de Avaliação:
Exame final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3106N2 - Estratégia e Competitividade 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1. Introdução ao estudo da competitividade. 2. As cinco forças competitivas. 3. Competitividade territorial. 4. Bases de escolha da estratégia. 5. Direcções estratégicas alternativas. 6. Métodos de desenvolvimento da estratégia. 7. Dinâmica organizacional. 8. Desenvolvimento inter-organizacional. 9. Estrutura organizacional. 10. Planeamento, alocação e controlo dos recursos.


Pré-requisitos:
Não aplicável. 
Resultados de Aprendizagem:
Identificar a competitividade como um dos conceitos nucleares da estratégia. Distinguir o conceito de competitividade de outros conceitos que lhe são próximos. Identificar factores indutores de competitividade. Contribuir para desenvolver mecanismos indutores de competitividade. Proporcionar o contacto dos alunos com a realidade organizacional através da aplicação de casos práticos em particular sobre a realidade portuguesa e europeia. 


Bibliografia:
Barney, Jay B. (1997), Gaining and Sustaining Competitive Advantage, Addison-Wesley, Reading, MA.
Eiriz, Vasco (ed.) (2005), Estratégia e Competitividade, Colectânea de apoio à disciplina de Estratégia e Competitividade, Licenciatura em Gestão, Universidade do Minho, Braga.
Eiriz, Vasco e Barbosa, Natália (2004), Guia de apoio à análise estratégica de um sector, Universidade do Minho, Braga.
Freire, Adriano (1997), Estratégia:  Sucesso em Portugal, Verbo, Lisboa.
Grant, Robert M. (1998), Contemporary Strategy Analysis:  Concepts, Techniques, Applications, Blackwell Publishers, Cambridge, MA.
Haberberg, Adrian e Rieple, Alison (2001), The Strategic Management of Organisations, Financial Times / Prentice-Hall, Harlow.
Harrison, Jeffrey S. (2003), Strategic Management of Resources and Relationships:  Concepts and Cases, John Wiley & Sons, New York, NY.
Hill, Charles W. L. e Jones, Gareth R. (2001), Strategic Management: An Integrated Approach, Houghton Mifflin, Boston.
Johnson, Gerry e Scholes, Kevan (2002), Exploring Corporate Strategy, 6/e, Financial Times / Prentice- Hall, Harlow.
Lynch, Richard (2003), Corporate Strategy, 3/e,  Prentice-Hall, Harlow.
Macmillan, Hugh; Tampoe, Mahen (2000), Strategic Management, Oxford University Press, Oxford.
Sanchez, Ron; Heene, Aimé (2004), The New Strategic Management:  Organization, Competition, and Competence, John Wiley & Sons, New York, NY.
 

Docentes:
Vasco Duarte Eiriz Sousa 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas. 
Métodos de Avaliação:
Exame final (100%) ou exame final (60%) e ensaio (40%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5,5 

	

3106N1 - Gestão Operacional de Recursos Humanos 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Evolução do conceito e papel da Gestão de Recursos Humanos. Planeamento de RH. Análise e descrição de funções. Recrutamento e selecção. O processo de socialização organizacional. Gestão e desenvolvimento de competências e carreiras. Sistemas de gestão de desempenho. Sistemas de desenvolvimento de RH. Sistemas de compensação. Recursos humanos e qualidade, ambiente, higiene e segurança no trabalho. Gestão de RH: desafios e papel no futuro.


Pré-requisitos:


Nenhum 
Resultados de Aprendizagem:
Proporcionar aos alunos os conceitos básicos indispensáveis ao conhecimento dos processos e práticas associados à Gestão Operacional de Recursos Humanos (GORH). Explorar as metodologias de actuação prática nas organizações no domínio da Gestão de Recursos Humanos. Demonstrar a importância da GORH no contexto actual de mudança e globalização. 


Bibliografia:
Armstrong, M. (1996). A Handbook of Personnel Management Practice. London: Kogan Page; Beaumont, P. B. (1993). Human Resource Management: Key concepts and skills. London: Sage; Cabral-Cardoso, C. (1999). Gestão de recursos humanos: Evolução do conceito, perspectivas e novos desafios. In M. P. Cunha (Coord.), Teoria Organizacional: Perspectivas e prospectivas (própria. 225-249). Lisboa: D. Quixote; Legge, K, (1995). Human Resource Management: Rhetorics and Realities. London: The Macmillan Press; Storey, J. (Ed.) (1991). New Perspectives on Human Resource Management. London: Routledge; Storey, J. (Ed.) (1995). Human Resource Management: A critical test. London: International Thompson Business Press.

Docentes:
Ana Cristina Mesquita Silva 
José João Correia Leite Ribeiro 
Carlos José Cabral Cardoso 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teóricas e estudos de caso 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito (70%) e trabalho de grupo (30%) 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3106N6 - Opção II 
Regime: S2 
Tipo: Opcional 
Programa:
Comércio Electrónico - I - Introdução ao comércio electrónico (CE); 1.1. O que é o comércio electrónico; 1.2. A Internet e a WWW; 1.3. Forças Económicas e o CE; 1.4. A cadeia de Valor e o CE; II- A infra-estrutura da Internet: 2.1. Packet-swiched networks; 2.2. "Markup Languages" e a Web; 2.3. "Web Clients" e Servidores; 3- Segurança e ameaças ao CE; 3.1. Perspectiva global de sobre segurança; 3.2. Ameaça à propriedade Intelectual; 3.3. Ameaças ao CE; 4. Sistemas de pagamentos no âmbito do CE; 4.1. Protecção do computador cliente; 4.2. Protecção dos canais de CE; 4.3. Assegurar uma transacção integra; 4.4. Protecção do servidor de CE; 5- Estratégias do tipo Web-auctions; 5.1. Aspectos básicos de leilões on-line; 5.2. Estratégias de leilões on-line; 5.3. Estratégias de comunidades virtuais; 6- O ambiente no CE: Internacional, Legal, Ético e Fiscal.
Ética no Contexto da Gestão - O conceito de ética e ética organizacional. Dilemas éticos. Ética no contexto da gestão. Ética e responsabilidade social das empresas. As perspectivas liberal e sócio-económica. Políticas de gestão com preocupações sociais. Problemas éticos mais comuns: Os conflitos de interesses; os comportamentos desonestos; o abuso de recursos para fins particulares, os comportamentos discriminatórios e de iniquidade, e o desrespeito pela privacidade. Diferentes perspectivas sobre ética e filosofia moral. Abordagem normativa e abordagem descritiva. Perspectiva teleológica (egoísta e utilitarista), deontológica e relativista. A ética da virtude e as teorias da justiça. O processo de decisão ética nas organizações. Factores individuais. A teoria do desenvolvimento moral de Kohlberg. Factores organizacionais. Cultura ética. A denúncia de comportamentos não-éticos e a protecção dos denunciantes.Questões éticas nas diversas vertentes da gestã na gestão financeira, na contabilidade, na promoção e publicidade, na gestão ambiental, na gestão das pessoas. Ética e deontologias profissionais. O papel dos códigos de conduta. O caso particular do estatuto e código deontológico dos técnicos oficiais de contas. 


Pré-requisitos:
Comércio Electrónico - Nenhuns.
Ética no Contexto da Gestão - Nenhuns.

Resultados de Aprendizagem:
Comércio Electrónico - O rápido desenvolvimento de novos media interactivos e os serviços on-line no contexto da WWW surpreendeu não só os consumidores mas também os especialistas de marketing. O objectivo deste curso é proporcionar algum conhecimento numa nova área que resulta da convergência do marketing tradicional e novas tecnologias de informação.
Ética no Contexto da Gestão - Contribuir para a compreensão da importância da dimensão ética na gestão e nas práticas dos gestores e dos profissionais. Pretende-se que os alunos saibam identificar dilemas éticos e percebam como podem lidar com eles. Pretende-se, ainda, que os alunos compreendam o processo de decisão ética, seus factores determinantes e consequências, bem como o papel que os códigos de conduta e os códigos deontológicos podem desempenhar na promoção dos comportamentos éticos. 

 


Bibliografia:
Comércio Electrónico - Shneider, G. and J. Perry (2001). Electronic Commerce, Course Technology: Thomson Learning.
Ética no Contexto da Gestão - Boylan,M. (1995). Ethical issues in business. Harcourt Brace. Donaldson,J. (1989). Key issues in business ethics. Academic Press. Johnson, P. & Smith, K. (1996). Business ethics. Routledge. Petrick, J.A. & Quinn, J.F. (1997). Management ethics: Integrity at work. Thousand Oaks: Sage. Parker, M. (1998). Ethics in organization. Sage. Kitson, A. & Campbell, R. (1995). The ethical organisation: Ethical theory and corporate behaviour. MacMillan. Messick, DM & Tenbrunsel, A.E. (Eds.). (1996). Codes of conduct: Behavioral research into business ethics. New York: Russel Sage Foundation. Winstanley, D. & Woodall, J. (1999). Ethical issues in contemporary human resource management. MacMillan. Ferrell, O.C., Fraedrich, J. & Ferrell, L. (2002). Business ethics: Ethical decision making and cases. Boston: Houghton Mifflin Company. Como leitura introdutória ao tema, recomenda-se: Cabral-Cardoso, C. (2002). Ética e políticas éticas em contexto empresarial. In M.P. Cunha & S.B. Rodrigues (Eds.), Manual de estudos organizacionais: temas de psicologia, psicosociologia e sociologia das organizações (pp.223-239). Lisboa: RH Editora. 

Docentes:
Comércio Electrónico - José Carlos Martins Rodrigues Pinho
Ética no Contexto da Gestão - Carlos Cabral Cardoso 


Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: 

Comércio Electrónico - Aulas expositivas e práticas. 


Métodos de Avaliação:
Comércio Electrónico - Exame final e trabalho de grupo.
Ética no Contexto da Gestão- Teste escrito (50%) e trabalho individual (50%). 

 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3107N2 - Contabilidade das Sociedades I 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
O capital e as reservas das sociedades. Constituição da sociedade e questões complementares. Modificações do capital. Investimentos financeiros temporários e permanentes.


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
O objectivo principal desta disciplina é desenvolver os conhecimentos contabilísticos dos alunos, de forma a entenderem a Contabilidade das grandes sociedades, nomeadamente, a constituição das sociedades, as modificações de capital e a contabilização dos investimentos financeiros.


Bibliografia:
Batista da Costa, C. e Correia Alves, G. (2001): Contabilidade Financeira, Rei dos Livros, 4ª edição. Borges, A.; Macedo, J.; Morgado, J.; Moreira, A.; Pais, C. e Isidro, H. (1998): Práticas de Contabilidade Financeira, Áreas Editora, Lisboa. Gonçalves da Silva e Esteves Pereira (1998): Contabilidade das Sociedades, Plátano Editora, 12ª edição.

Docentes:
Lúcia Maria Portela Lima Rodrigues 
Carlos Alberto Silva Menezes 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Exposição Oral. Resolução de exercícios práticos. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3107N5 - Economia Europeia 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1.História e Instituições da União Europeia 2. Teorias de Integração 3. Políticas Comuns 4. Integração Monetária 5. União Monetária e Política Fiscal 6. O Orçamento Comunitário 7. O Alargamento. 


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Esta disciplina visa dotar os estudantes de conhecimentos acerca da evolução da economia da União Europeia e políticas fundamentais.


Bibliografia:
ARTIS e Nixson (2001), The Economics of the European Union: Policy and Analysis, 3 ed. OUP; ARTIS and Lee (1997), The Economics of the European Union: Policy and Analysis, 2 ed. OUP; BALDWIN e Wyplotsz (2003), The Economics of European Integration, McGrawHill; DE GRAUWE (2003), The Economics of Monetary Union, 5 ed. OUP; HITIRIS (1994), European Community Economics, 3 ed. Harvester Wheatsheaf. 

Docentes:
Sílvia Cristina Conduto Sousa 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas teóricas. 
Métodos de Avaliação:
Trabalho de grupo (40%).
Exame (60%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3107N3 - Gestão da Produção e Operações 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução à Gestão de Operações. Métodos de previsão. Projecto de produtos e serviços. Projecto de sistemas de produção. Tipos de sistemas produtivos. Tempos e métodos. Implantações fabris. Planeamento da produção. Planeamento agregado. Sequenciamento da produção. Gestão de Projectos. Gestão da Qualidade. Gestão da qualidade total. Ferramentas TQM. Controle estatístico da qualidade. Normas da qualidade.


Pré-requisitos:
Conhecimentos básicos de investigação operacional, estatística e gestão empresarial.


Resultados de Aprendizagem:
Dar a conhecer aos estudantes os problemas associados às diversas funções da Gestão de Operações. Apresentar modelos e/ou ferramentas de resolução desses problemas.


Bibliografia:
Render, B.; Heizer, J. (2001), Principles of Operations Management, Prentice Hall, fourth edition. Stevenson, W.J. (1999), Production/Operations Management, Irwin-MacGraw Hilll, sixth edition. Buffa, E.S.; Sarin, R.K. (1987), Modern Production/Operations Management, John Wiley & Sons, Inc. Reid, R.D.; Sanders, N.R. (2002), Operations Management, John Wiley & Sons, Inc., first edition. Makridakis, S.; Wheelwright, S.C.; Hyndman, R.J. (1998), Forecasting, Methods and Applications, John Wiley & Sons, Inc., third edition. 

Docentes:
Nazaré Glória Gonçalves Rego 
José António Almeida Crispim 
José Carlos Soares Brandão 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

Os assuntos são apresentados teoricamente através do recurso a acetatos. De seguida são resolvidas diversas situações de aplicação da teoria apresentada a problemas de natureza prática. Procura-se envolver os alunos na resolução desses problemas, fornecendo-lhes algum tempo para a sua resolução e a sua colaboração na apresentação da solução.


Métodos de Avaliação:
Exame final (100%) 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3107N6 - Opção III 
Regime: S1 
Tipo: Opcional 
Programa:
Empreendedorismo - 1. O processo de empreendimento. 2. Desenvolvimento de ideias e criação de oportunidades de negócio. 3. Análise de mercado. 4. Planeamento, criação e lançamento de negócios. 5. Estratégias de crescimento e consolidação.
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresariais - Os métodos tradicionais de avaliação de projectos de investimento, e suas limitações: breve introdução; As opções financeira vs opções reais e sua avaliação; Comparação dos métodos do Valor Actualizado Líquido, das Arvores de Decisão e as Opções Reais; A aplicação das opções reais na avaliação de projectos de investiment Opções simples vs opções complexas; A opção de diferimento; A opção de expansão; A opção de contracção; A opção de encerramento; Breve introdução às opções de troca, e aos projectos com múltiplas opções. 


Pré-requisitos:
Empreendedorismo - Não aplicável.
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresariais - Não aplicável.


Resultados de Aprendizagem:
Empreendedorismo - 1. Desenvolver competências no domínio do empreendedorismo, com particular destaque para a criação de empresas e lançamento de novos negócios. 2. Disponibilizar ferramentas que auxiliem o aluno na criação do seu próprio emprego após graduação. 3. Proporcionar o contacto do aluno com a realidade organizacional através da apresentação, aplicação e discussão de casos práticos.
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresariais -Pretende-se com esta disciplina que os alunos compreendam os novos métodos de avaliação de oportunidades de investimento em contexto de incerteza e flexibilidade. 


Bibliografia:
Empreendedorismo - Allen, Kathleen R. (2003). Launching new ventures: an entrepreneurial approach, Houghton Mifflin, Boston, MA; Allen, Kathleen R. (1999). Growing and Managing an Entrepreneurial Business, Houghton Mifflin, Boston, MA; Cruz, Eduardo (2003). Criar uma Empresa de Sucesso, Sílabo, Lisboa; Dollinger, Marc J. (2003). Entrepreneurship: Strategies and Resources, Prentice-Hall, Upper Saddle River, NJ; Hatten, Timothy S. (2003). Small Business Management: Entrepreneurship and Beyond, Houghton Mifflin, Boston, MA; Kaplan, Jack M. (2003). Patterns of Entrepreneurship, John Wiley & Sons, Hoboken, NJ.
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresariais -Copeland, T. And Antikarov, V. (2001): "Real Options: a practitioner's guide," Texere; Brealey, Richard A.; Stewart C. Myers (1998): Príncipios de finanças empresariais, 5ª ed., Lisboa, Editora McGraw-Hill de Portugal; Trigeorgis, Lenos (1988): A Conceptual Options Framework for Capital Budgeting, Advances in Futures and Options Research, Nº3, pp.145-167; Trigeorgis, Lenos (1996b): Real Options: Managerial Flexibility and Strategy in Resource Allocation, The MIT Press, Cambridge (MA). 

Docentes:
Empreendedorismo - Vasco Eiriz
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresariais - Manuel José da Rocha Armada (Resp.)
Paulo Jorge Marques de Oliveira Ribeiro Pereira

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: 

Empreendedorismo - Aulas.
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresa - Aulas.

Métodos de Avaliação:
Empreendedorismo - Trabalho individual escrito (15%). Assiduidade, pontualidade e participação (25%). Trabalho de grupo escrito (60%).
Novas Abordagens ao Risco em Finanças Empresa - Exame Final.

 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3107N4 - Pesquisa de Marketing 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
I - Introdução à Pesquisa de Mercado; 1.1. O papel da pesquisa de mercado no processo de tomada de decisão; 1.2 O processo de pesquisa de mercado; 1.3 A estrutura da indústria da pesquisa de mercado; II - O design da pesquisa de mercado: 2.1 Dados secundários; 2.2 Pesquisa qualitativa; 2.3 Recolha de dados primários; III - O processo de recolha de informação: 3.1 O problema da medição/quantificação; 3.2. A quantificação de atitudes; 3.3 O ?design? do questionário; 3.4 Amostragem; IV - Análise de dados: 4.1 Processamento de dados e diferentes tipos de análise; 4.2 Ensaios de hipóteses e diferença de médias; 4.3. correlação e regressão; 4.4 análise multivariada de dados; V - Relatório de pesquisa; VI - Ética e pesquisa de mercado. 


Pré-requisitos:
Nenhum. 
Resultados de Aprendizagem:
Compreender os aspectos relacionados com a pesquisa de mercado, e apreender o processo de pesquisa de mercado tendo por base exemplos da vida real, bem como desenvolver competências na formulação e resolução de problemas.


Bibliografia:
Churchill, G. and D. Iacobucci (2002). Marketing Research: Methodological foundations, Thomson Learning.

Docentes:
Joaquim Manuel Ferreira Jesus Silva 

Carga Horária: 5 
Métodos de Ensino: Aulas expositivas. 
Métodos de Avaliação:
Exame final + Casos Práticos. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 7 

	

3107N1 - Princípios de Governação Empresarial 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
A governação empresarial (Corporate Governance – CG) na actualidade: acontecimentos mais recentes nos EUA e suas repercussões. Definição e importância da CG. A sua origem. Modelos de CG dos EUA e RU. Os princípios de CG propostos pela OCDE. 


Pré-requisitos:
Nenhum 
Resultados de Aprendizagem:
Sensibilizar os alunos para a Governação das empresas, para os principais problemas que hoje se põem e suas causas, e debater soluções propostas, de tal forma que na sua actuação futura tenham em conta estas questões e disponham de um quadro geral para as salvaguardarem. 


Bibliografia:
Iskander, M. & Chamlou, N. (2000). Corporate Governance: A framework for implementation. Washington: The World Bank Group. Maati, J. (1999). Le Gouvernement d’Entreprise. DeBoeck Université. Mendes, C. M. A. (1999). Risco e Controlo Interno. Dissertação de Mestrado apresentada na Universidade do Minho. Quintart, A. & Zisswiller, R. Theorie de la finance (ch. 7), PUF; R. Weston, J. F. et al. (1998). Takeovers, restructuring & corporate governance (3rd edition). Prentice-Hall. 

Docentes:
José Miguel Almeida Sousa Botto 
Carlos José Cabral Cardoso 

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: Aulas teóricas e estudos de caso 
Métodos de Avaliação:
Exame escrito 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3108N1 - Contabilidade das Sociedades II 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Empréstimos por obrigações. "Factoring". A aplicação dos resultados. Coligação de sociedades e consolidação de contas. A fusão do ponto de vista contabilístico. Dissolução e liquidação.


Pré-requisitos:
Nenhuns. 
Resultados de Aprendizagem:
O objectivo principal desta disciplina é desenvolver os conhecimentos contabilísticos dos alunos, de forma a entenderem a Contabilidade das grandes sociedades, nomeadamente, a emissão de empréstimos obrigacionistas e a consolidação de contas.


Bibliografia:
Batista da Costa, C. e Correia Alves, G. (2001): Contabilidade Financeira, Rei dos Livros, 4ª edição. Borges, A.; Rodrigues, A. e Rodrigues, R. (1997): Elementos de Contabilidade Geral, Rei dos Livros, Lisboa. Borges, A. e Ferrão, M. (1997): Manual de Casos Práticos, 7ª edição, Rei dos Livros, Lisboa. Borges, A.; Macedo, J.; Morgado, J.; Moreira, A.; Pais, C. e Isidro, H. (1998): Práticas de Contabilidade Financeira, Áreas Editora, Lisboa. Gonçalves da Silva e Esteves Pereira (1998): Contabilidade das Sociedades, Plátano Editora, 12ª edição. International Accounting Standards Board, IAS 21 "Efeitos de alterações nas taxas de câmbio". Londres. Rosa Lopes, C. (1997): Aspectos Contabilísticos e fiscais da consolidação de contas, Rei dos Livros,Lisboa. Rosa Lopes, C. (2002): Consolidação de Balanços e Demonstrações de Resultados, Rei dos Livros, 4ª Edição, Lisboa. Rodrigues, J. A. (2002): Práticas de Consolidação de Contas, Rei dos Livros, 2ª Edição, Lisboa.

Docentes:
Lúcia Maria Portela Lima Rodrigues 
Carlos Alberto Silva Menezes 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Exposição Oral. Resolução de exercícios práticos. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3108N2 - Elaboração e Avaliação de Projectos de Investimento 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Aspectos Gerais e de Enquadramento dos Projectos; Aspectos Específicos e Internos dos Projectos; O "Capital Budgeting": Princípios Gerais; Critérios de Avaliação e Selecção de Projectos em contexto de certeza e de risco; Introdução à sua avaliação através das Opções Reais; A Inflação na Decisão de Investir; Conceito e Estimação do Custo do Capital. 


Pré-requisitos:
Cálculo Financeiro. Análise Económica e Financeira. 
Resultados de Aprendizagem:
Pretende-se com esta disciplina que os alunos compreendam os aspectos gerais e de enquadramento bem assim como os específicos e internos dos projectos de investimento, mais especificamente tudo o que envolve a sua elaboração e a aplicação de critérios para a sua avaliação e selecção, bem assim como a problemática da inflação na sua avaliação.


Bibliografia:
BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. (2003), "Principles of Corporate Finance", 7th Edition, McGraw-Hill; ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. (2002), "Corporate Finance", 5th Edition, McGraw-Hill College Division. 

Docentes:
Manuel José Rocha Armada 
Artur Jorge Pereira Rodrigues 

Carga Horária: 5 
Métodos de Ensino: Aulas teórico-práticas. 
Métodos de Avaliação:
Avaliação periódica. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 7 

	

3108N3 - Gestão de Stocks 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Introdução à Gestão de Stocks (GS). Sistemas de GS para procura independente. Modelos determinísticos de GS. Modelos estocásticos de GS. Sistemas de GS para procura dependente . Planeamento das necessidades de materiais. Sistemas de "just-in-time". Sistemas para apoiar a tomada de decisão na GS. 


Pré-requisitos:
Conhecimentos básicos de investigação operacional e de gestão das operações.


Resultados de Aprendizagem:
Dar a conhecer aos estudantes os diversos modelos de Gestão de Stocks e o modo de aplicação desses modelos a problemas de natureza prática.


Bibliografia:
Tavares, L. Valadares; Oliveira, Rui Carvalho; Themido, Isabel Hall; Correia, F. Nunes (1996), Investigação Operacional, Editora McGraw-Hill de Portugal, Lda.
Waters, C. D. J. (1992), Inventory Control and Management,John Wiley & Sons, Inc.
Reid, R.D.; Sanders, N.R. (2002), Operations Management, John Wiley & Sons, Inc., first edition.
Render, B.; Heizer, J. (2001), Principles of Operations Management, Prentice Hall, fourth edition.
Stevenson, W.J. (1999), Production/Operations Management, Irwin-MacGraw Hilll, sixth edition.

Docentes:
José Carlos Soares Brandão 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: 

Os assuntos são apresentados teoricamente através do recurso a acetatos. De seguida são resolvidas diversas situações de aplicação da teoria apresentada a problemas de natureza prática. Procura-se envolver os alunos na resolução desses problemas, fornecendo-lhes algum tempo para a sua resolução e a sua colaboração na apresentação da solução.


Métodos de Avaliação:


Exame final (100%). 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3108N4 - Marketing Internacional 
Regime: S2 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
1– O desafio da globalização; 2- Estratégia de marketing internacional – Uma chave de sucesso; 3- O ambiente económico; 4- O ambiente político; 5- O ambiente cultural; 6- Pesquisa de mercado internacional; 7- A avaliação do mercado potencial: A posição competitiva da empresa; 8- Os modos de entrada estratégicos; 9- Construção e manutenção de vantagens competitivas globais; 9.1. A gestão do produto/serviço à escala internacional; 9.2. A gestão da distribuição à escala internacional; 9.3. A gestão da comunicação à escala internacional; 9.4. A gestão do preço à escala internacional; 10- Plano de marketing internacional à escala internacional.


Pré-requisitos:
nenhuns 
Resultados de Aprendizagem:
Compreender os aspectos relacionados com o marketing internacional, aprender as teorias e conceitos do marketing internacional tendo por base exemplos da vida real. Compreender o processo de formulação e resolução de problemas neste âmbito.


Bibliografia:
Muhlbacher, H., L. Dahringher and H. Leihs (1999). International Marketing: A Global Perspective, Thompson Business Press.

Docentes:
Ana Maria Santos Costa Soares 

Carga Horária: 4 
Métodos de Ensino: Aulas expositivas. 
Métodos de Avaliação:
Exame Final. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 5 

	

3108N5 - Opção IV 
Regime: S2 
Tipo: Opcional 
Programa:
Contabilidade de Gestão  - 1-Introdução à contabilidade de gestão 2-Modelos de Apuramento de resultados 3-Métodos avançados de gestão (Custeio Baseado em Actividades (ABC)) 4-Contabilidade Orçamental.  5-Contabilidade de Gestão Estratégica (O Balanced Scorecard).
Finanças Aplicadas - Cálculo do custo de capital. Modelos de carteiras de investimento. Modelos de avaliação de opções. 


Pré-requisitos:
Contabilidade de Gestão - Nenhuns.
Finanças Aplicadas - Cálculo Financeiro. Derivados e Gestão do Risco. Gestão Financeira. 


Resultados de Aprendizagem:
Contabilidade de Gestão  - Complementar os conhecimentos obtidos em Contabilidade Analítica, tomando assim conhecimento dos últimos desenvolvimentos na área da Contabilidade de Gestão.
Finanças Aplicadas - Pretende-se com esta disciplina que os alunos apliquem os conhecimentos adquiridos nas disciplinas da área de Finanças da licenciatura em Gestão. 


Bibliografia:
Contabilidade de Gestão - Borges, Rodrigues e Morgado (2002). Contabilidade e Finanças para a Gestão, Áreas Editora . Caiado, António. (1997). "Contabilidade de Gestão". Vislis Editores, Lisboa. Sousa, Gabriela e Lúcia Lima Rodrigues (2002). Balanced Scorecard : um instrumento de gestão para o século XXI. Rei dos Livros. Marta e Rodrigues, Lúcia (2004). "O Custeio Baseado em Actividades (ABC)". Publisher Team; Shank, John K. E Govindarajan, Vijay (1993). "Strategic Cost Management - The New Tool for Competitive Advantage". New York - The Free Press.
Finanças Aplicadas - BENNINGA, Simon (2000) "Financial Modeling", The MIT Press; 2nd edition. 

Docentes:
Contabilidade de Gestão - Anabela Martins da Silva
Finanças Aplicadas - Manuel José da Rocha Armada
Artur Jorge Pereira Rodrigues

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: 

Contabilidade de Gestão - Exposição do material com recurso a acetatos. Interacção constante entre os estudantes e o docente. 
Finanças Aplicadas  - Aulas teórico-práticas 


Métodos de Avaliação:
Contabilidade de Gestão - Exame final e avaliação contínua em aula. 
Finanças Aplicadas - Projecto. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3108N6 - Opção V 
Regime: S2 
Tipo: Opcional 
Programa:
Direito do Trabalho - I - Introdução II - Quadros institucionais III - Fontes de Direito do trabalho IV - O contrato individual de trabalho: Noções gerais 1.Sujeitos do contrato de trabalho 2.Conteúdo do contrato de trabalho 3.Constituição e formação do contrato de trabalho 4.Interrupção e suspensão do contrato de trabalho 5.Extinção do contrato de trabalho. 
Finanças Públicas - Introdução ao estudo das Finanças Públicas. As despesas públicas. As receitas públicas. O Orçamento de Estado Português. Política Orçamental. Descentralização financeira. A interdependência orçamental na União Económica e Monetária.


Pré-requisitos:
Direito do Trabalho - Sem Pré-Requisitos.
Finanças Públicas - Nenhum.


Resultados de Aprendizagem:
Direito do Trabalho - Dar a conhecer os aspectos básicos do Direito do Trabalho.
Finanças Públicas - Discutir os principais tópicos das Finanças Públicas. Desenvolver as capacidades analíticas do aluno sobre a avaliação da realidade da gestão pública. 


Bibliografia:
Direito do Trabalho - Xavier, Bernardo da Gama Lobo - Iniciação ao Direito do Trabalho, Verbo, Lisboa. 
Finanças Públicas - Barbosa, António S. Pinto (1997), Economia Pública, McGraw-Hill, Lisboa. Cullis, John e Jones, Philip (1998), Public Finance and Public Choice, 2ª ed., OxfordUniversity Press, New York. Musgrave, Richard A. e Musgrave, Peggy B. (1989), Public Finance in Theory and Practice, 5ª ed., McGraw-Hil. Ribeiro, J. J. Teixeira (1997), Lições de Finanças Públicas, Coimbra Editora, Coimbra. Rosen, Harvey S. (1999), Public Finance, 5ª ed., Irwin McGraw-Hill. Stiglitz, Joseph (2000), Economics of the Public Sector, 3ª ed., W. W. Norton & Company, New York. Tanzi, Vito e Schuknecht, Ludger (2000), Public Spending in the 20 th Century, Cambridge University Press, Cambridge. 

Docentes:
Direito do Trabalho - Teresa Alexandra Coelho Moreira
Finanças Públicas - Paulo Mourão

Carga Horária: 3 
Métodos de Ensino: 

Direito do Trabalho - Teórica/práticas.
Finanças Públicas - Projecção de slides, discussão dos temas, exposição oral, apoio ao trabalho em grupo.


Métodos de Avaliação:
Direito do Trabalho - Exame.
Finanças Públicas - Teste com trabalho de grupo. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 4 

	

3109N1 - Estágio/Seminário 
Regime: S1 
Tipo: Obrigatória 
Programa:
Não aplicável. 
Pré-requisitos:
Não ter mais do que quatro disciplinas em atraso para terminar a licenciatura. 


Resultados de Aprendizagem:
Viver a experiência da organização no seu dia a dia; aplicar os conhecimentos e competências teórico-práticas adquiridas ao longo da Licenciatura; estimular o contacto com a organização; contribuir para a inserção profissional do aluno. 


Bibliografia:
EIRIZ, Vasco (ed.) (2003), Guia de sobrevivência do estagiário, Colectânea de apoio à unidade curricular de Estágio/Seminário, Licenciatura em Gestão, Universidade do Minho, Braga.
Simões, Cláudia (2004), Manual de Estágio/Seminário -Licenciatura em Gestão, Escola de Economia e Gestão, Braga: Universidade do Minho. 

Docentes:
Cláudia Maria Neves Simões 

Carga Horária: 30 
Métodos de Ensino: Estágio/Seminário. 
Métodos de Avaliação:
Elaboração de um relatório e Prova oral final de defesa do relatório. 


Língua de Instrução: Português 
Créditos ECTS: 30 


