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1. Introducao

Com o presente Plano de Actividades, a DireccdoDdpartamento de Gestdao vem
apresentar os principais objectivos e accbes quprg@de desenvolver durante 2007.

Apresenta-se ainda a estrutura funcional do Deparito em 2007 e o Plano Financeiro.

Como premissa béasica subjacente a elaboracao Pleste de Actividades esta a elevada
incerteza que se verifica no momento de sua apeese) quer ao nivel dos projectos
pedagogicos, quer ao nivel financeiro. Esta ingzartpode vir a provocar desvios
substanciais entre 0 que este Plano contemplaue ey vira a verificar. Desde ja fica o
meu compromisso que, caso haja altera¢fes sulmtanoi cendrio actual, nomeadamente
em termos financeiros, de submeter & AssembleiaDdpartamento um Plano de

Actividades rectificado.

Ao nivel do ensino, o Departamento continuara ampkeer a elevada qualidade dos
projectos em que participa, quer no 1° ciclo quer2f ciclo. O 3° ciclo est4d a ser
reestruturado de forma a incluir uma parte esgulartermos previstos no Regulamento da
Universidade do Minho e considerando a Lei geralattéuicdo de graus do ensino
superior, de Marc¢o de 2006.

No que respeita aos cursos do 1° ciclo, € de salieannecessidade de aplicacdo criteriosa

do Plano de transicdo da Licenciatura em Gesté&xadelo com os principios do Processo



de Bolonha e a implementacdo do novo Plano de @stdd Licenciatura em Negdcios
Internacionais adequado a Bolonha a partir Setenderc2007. As licenciaturas em
Contabilidade e Marketing recentemente registada®ireccdo Geral do Ensino Superior,
estdo no momento de apresentacdo deste Plan@auseiadas noseb sites como cursos
novos da EEG, mas ndo tém ainda vagas atribuida&peerno. Estas licenciaturas foram
aprovadas na condicdo de a sua abertura ndo dimmuagas da licenciatura de Gestao. A
sua abertura em Setembro de 2007 estéa assim dependeatribuicdo de vagas adicionais
por parte do Governo ou redistribuicdo das vagasaea Universidade.

Ao nivel dos projectos de 2° ciclo (como se podestadar a partir de uma primeira versao
da Distribuicdo de Servico Docente para o anoMe@D07/08, Anexo I), estdo previstas as
aberturas do Mestrados em Contabilidade, Finagestido, Gestdo de Recursos Humanos,
e Marketing e Gestdo Estratégica. O Departamenttcipa ainda no Mestrado em
Matematica Econdmica e Financeira. A abertura iediestes cursos ficard dependente de
varias variaveis exogenas que constituem uma fomportante de incerteza no
planeamento das actividades do Departamento, quigebdo servico docente, quer a nivel
financeiro: saber-se se o0 Governo ir4 financiarndlo a pods-graduagdo na éarea da
Economia e Gestéo; caso ndo venha a financian, sabgque condicées o Senhor Reitor ira
aceitar a sua abertura, nomeadamente em termasmky m denumerus clausus minimo; e
saber ainda qual a procura que se vira a estabeleceomento da candidatura. Embora se
acredite que o Processo de Bolonha ira levar anaremento da procura de pds-graduacéo,
nao existe ainda qualquer certeza a esse respeito.

O Departamento viu ainda recentemente aprovado $et@do um outro projecto de 2°
ciclo, o Mestrado em Gestdo de Unidades de Salelesgyrevé que possa abrir no ano
lectivo 2008/09. O Mestrado em Logistica e Gestas @peragbes encontra-se em
negociacdo com a Escola de Engenharia, Departangentroducdo e Sistemas. Além
disso, paralelamente a adequacdo da licenciatura NemOcios Internacionais, o0
Departamento esta a trabalhar com o Departamentecdeomia de forma a poder ser
oferecido um curso de 2° ciclo nesta area impataque brevemente devera ser

apresentado nos 0rgdos da Escola e da Universidade.



No que diz respeito a investigacdo, apesar da §Hecdo Departamento considerar a
elevada importancia desta tarefa, a ser deseneopt parte de todos os docentes de
carreira, as dificuldades financeiras sentidas pslzola e pelo Departamento fazem com
que este ano ndo seja possivel proporcionar caslighateriais para o seu
desenvolvimento. A Circular da EEG n° 4/97 de 2@3¢larece que os Nucleos de
Investigacdo e os investigadores deixam de poder s fotocopiadoras dos
Departamentos, devendo passar a tirar copias n@,|IEH& que decorre perda de autonomia
dos Departamentos. Assim, a partir daguela Circaarinvestigadores deverdo ligar os
seus computadores as impressoras do IEEG e imppara la todos os documentos
relacionados com investigagao.

Apesar do Departamento ndo ter este ano condi@@sgpoiar com meios materiais a
investigacdo, dada a importancia desta tarefa,m@ré a relatar no seu Relatério de
Actividades os resultados obtidos pelos seus mesnmmeadamente no que se refere a
publicacbes em revistas internacionais e proje#dg.D financiados pela Fundacéo para a

Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

2 - Projectos de Ensino

Objectivos gerais:

1. Implementagdo com sucesso dos planos de trandggLicenciaturas em Gestéo e de
Negocios Internacionais aos objectivos da DeclaragiBolonha e da nova Lei de Bases
do Ensino Superior;

2. Participar activamente nas iniciativas da UM EGEde promoc¢do dos cursos de
licenciatura em que o Departamento colabore, pdatimente as relativas ao curso de
Gestao;

3. Participar activamente em conjuncdo com as Gdiess Directivas dos Mestrados, em
iniciativas de promocao dos cursos de 2° ciclo,eamtamente pela divulgacdo dos nossos
cursos aos alunos da Universidade do Minho.

4. Continuar a avangar com o Mestrado em LogistiGestao da Cadeia de Abastecimento
e continuar a trabalhar com o Departamento de HEu@noa criagdo de um Mestrado na

area dos Negacios Internacionais;



5. Finalizar os trabalhos de adequacéo do 3° dielacordo com a nova Lei de Bases do
Ensino Superior, criando uma parte escolar quengmmsucesso deste projecto de ensino;
6. Garantir uma distribuicdo de servigco docente aggegure a qualidade dos projectos de
ensino e que garanta ao mesmo tempo uma cargalgoie promova melhor investigagao;
7. Garantir a formacdo dos docentes do departamestanulando a preparacdo do
doutoramento no mais rapido periodo de tempo pelssiv

8. Divulgar os 10 docentes que se destacarem \@mos#inte na avaliagdo do ensino
ministrado em 2007;

9. Promover a discussao sobre a leccionacdo edsingk contextos mais adequados;

10. Promover a discussdo sobre os incentivos @tengdo de unidades curriculares em
inglés;

11. Tentar, dentro das restricbes orcamentais icemldis, que pelo menos um livro
referenciado pelos docentes como literatura oldigatdas unidades curriculares
leccionadas, esteja disponivel na biblioteca panswta dos alunos;

12. Actualizar e completar a informacao disponiv&linternet e intranet, para que estes
sejam os veiculos prioritarios de divulgacdo edmainsdo da informacdo, nomeadamente

dos projectos de ensino e da investigacao realizada

Accles previstas

2.1 Licenciatura em Gestéao

A implementacao da licenciatura em Gestao tem vander realizada de modo a garantir
uma transicdo suave entre o actual e novo plamestdeos. Assim:

1. Serdo realizadas accdes de esclarecimento gogo alunos dos véarios anos da
licenciatura, de modo a fornecer-lhes o maximonfterimacao sobre os objectivos do novo
plano de estudos e sobre o processo de transicpagio antigo para o plano novo. Estas
accOes estdo a ser realizadas pelas Coordenadergmal A criacdo da figura do
Coordenador de Ano no ano anterior traduziu-se numedhoria substancial na
comunicagao com os alunos e na coordenacao desladgs lectivas.

2. A melhoria dos canais de comunicacdo com osoaltem vindo a ser também uma
aposta da Direccdo de Curso, tendo sido criadaasvwemailing lists que se tém revelado

importantes na divulgacdo de iniciativas de intesara os alunos, nomeadamente em



termos de oportunidades de recrutamento e inforonagre estagios. A Direccdo de
Curso pretende ainda durante este ano dinamizagiagda licenciatura, eventualmente
usando a plataformlackboard.

3. Continuara a apostar-se na qualidade do ensinistrado e no combate ao insucesso
escolar. Com o objectivo de apoio as actividadets/kes, a Direc¢do do Curso adquiriu um
computador portétil em 2006, e propde-se a aquisiedmais dois em 2007.

4. O novo plano de estudos da Licenciatura em GéstA a ambi¢cdo de ser um Curso de
referéncia no ensino da Gestdo em Portugal. Egsetiob e os recursos de que dispomos
para o tornar possivel deverdo ser divulgados jdatsociedade. Sera dada continuidade a
participacdo em iniciativas de visitas as escotasursdarias e das escolas secundarias a
EEG, tendo j& neste momento havido a participagadcdos docentes do Departamento. A
promocao do curso junto da sociedade tem-se féitosd a entrada (candidatos), como
também a saida (empregadores), tendo-se ja efectuatbcolos de colaboracdo, como os
do Montepio Geral e a IBM. Sera ainda dada cordeme ao apoio as iniciativas dos
alunos neste ambito, como no caso do Férum do Eyopre

5. A Comissdoad hoc de preparacdo da Unidade Curricular (UC) Caso dsté@e
(Professoras Ana Carvalho, Ana Soares, Claudia &élomena Bras e Isabel Cordeiro)
tem vindo a trabalhar afincadamente, tendo ja prdposto ao Conselho de Departamento
o modelo de funcionamento desta UC. Estdo tambémieftnidas as condi¢cdes para
negociar a participacdo de empresas neste praactaa lista de empresas a contactar. No
sentido de assegurar os meios financeiros necessawi funcionamento desta UC, esta
Comissao preparou uma candidatura as verbas ddid@deno Ensino".

Para maiores informacgdes sobre o Plano de Actieslaié Licenciatura em Gestao para o

ano lectivo 2007/08, por favor, consultar o Anexa &ste Plano de Actividades.

2.2 Licenciatura em Negadcios Internacionais

Esta licenciatura foi adequada aos principios deldbagdo de Bolonha, no ano de 2006,
entrando em funcionamento no novo formato no antivte 2007/2008. No contexto de
maior internacionalizacdo do ensino, a licenciatema Negocios Internacionais ganhara
relevancia nos proximos anos, continuando a serayosta do Departamento de Gestao. A

sua promoc¢ado com vista ao inteiro preenchimentaghoerus clausus por bons alunos



nacionais e estrangeiros é um objectivo importguoer para o Departamento de Gestéo,
quer para o Departamento de Economia.

O Departamento assumira em Setembro a Direcca@ dieshciatura sendo desde ja
proposta a Prof. Carolina Machado, colega que desdeicio esteve ligada a esta

licenciatura.

2.3 Internacionalizacao

Recentemente, a coordenadora dos Programas ErdBmuis Florinda Silva), passou a
contar com uma coordenadora adjunta (Prof. TeresairR), formando o grupo para a
internacionalizacdo do Departamento. A constitud@ste grupo visa assegurar uma maior
estabilidade e continuidade nas diversas activiladdacionadas com a vertente
internacional, com vista a um refor¢co desta comptande intervengcdo do Departamento
gue tem 0s seguintes objectivos:

1. Aumentar o numero de alunos das licenciaturas doaf@mento de Gestdo que
participam em programas de intercambio interna@o(@nseguir nos proximos
anos que cerca de 25% dos nossos alunos particgmprogramas de
intercambio);

Manter um equilibrio entre alunos OUT e IN;

3. Aumentar a oferta de UCs em inglés;

4. Alargar o numero de protocolos com instituicdesaesfeiras de modo a poder
garantir que este ano haja um incremento de 10%pardcipacdo naqueles
programas. Grande parte dos protocolos actuaiso east&erminar, havendo
necessidade de rever os existentes no sentido alaesovacdo, e aproveitar a
oportunidade para o estabelecimento de novas pscaio sé ao nivel do 1° ciclo
mas também do 2° ciclo;

5. Participagdo mais efectiva nas redes internacidaidl e IBSEN.

As coordenadoras Erasmus terdo um papel importentéefinicdo para o proximo ano
lectivo das UCs da Licenciatura em Gestdo e em degdnternacionais que poderao
funcionar em lingua inglesa. O facto de se estarpdementar um plano de estudos novo

deve ser aproveitado para uma aposta clara na afet/Cs em Inglés.



Constituindo-se como um grupo para a internacipagéio do Departamento, propostas que
promovam o intercambio da docéncia, em todos assgta ensino, e da investigacao serao

apreciadas.

2.4 Cursos de 2° ciclo

Durante o ano de 2007, as ComissOes Directivasviestrados novos e dos adequados
(apresentadas a frente na estrutura funcional g@aiffsmmento) terdo um papel importante
na boa organizacdo e funcionamento destes curspgirimno ano lectivo, nomeadamente
na sua promocao junto da comunidade empresarabeaedade em geral. Infelizmente os
meios materiais disponiveis para a sua promocaongmam-se limitados j& que os
Mestrados do Departamento tiveram que entregaews saldos a Reitoria no inicio de
2007. O uso adequado da Internet, e da pagina darfaenento, como meio de promogao
dos cursos de 2° ciclo configura-se neste contaxtm essencial. Também a realizacéo de
sessbes de divulgacdo dos mestrados aos alunosivisidade do Minho deve ser
considerada prioritaria.

Durante o 1° semestre deste ano, estiveram emohamento o Mestrado em Gestédo
(curso que nao foi adequado a Bolonha) e o Mesteadd@sestdo de Recursos Humanos.
Relativamente ao proximo ano lectivo, como ja fitd,desta previsto o funcionamento de
todos os Mestrados do Departamento que foram adeguwaBolonha e que se encontram
registados neste momento na DGES. Contudo, espraamda decisdes importantes ao
nivel do Governo sobre o seu financiamento ou n&as 0 sejam, ainda esta por saber
qual a politica a adoptar pela Reitoria no que aéspaos mestrados ndo integrados. A
procura que se vier a estabelecer pode também ciomai a abertura de todos os
Mestrados do Departamento, podendo vir a veriearque sO funcionem os que
conseguirem preencher msmerus clausus.

Espera-se ainda que os coordenadores dos progee®ssciclo, cuja aprovacao nos 6rgaos
da Universidade ainda esta em curso (Logistica #8@eda Cadeia de Abastecimento e
Negocios Internacionais) continuem empenhados meweesso. Sao coordenadores destes

projectos, respectivamente, os colegas Soares &8vandosé Carlos Pinho.



2.5 Doutoramento em Gestéo

Um grupo de trabalho constituido pelos responsé&la&ss5 areas disciplinares em que o
Departamento se divide comecgou ja a trabalhar. Ems€ho de Departamento foi ja
decidido que o 3° ciclo sera designado de Doutantomem Gestdo, com especializagéo
nas diferentes areas disciplinares (Contabilideofgncas, Marketing e Gestéo Estratégica,
Métodos Quantitativos e Organizacdo e Politicas résgpiais). Assim, o Programa
Doutoral sera composto por um conjunto de UCs caneuthe UCs especificas as diferentes
areas disciplinares que estdo neste momento abpmt de analise. Espera-se que este

processo esteja completo durante o ano de 2007.

2.6 Cursos Avancados

Num contexto de dificuldades financeiras, a Direc@d Departamento de Gestédo
continuara a apoiar propostas de realizacdo des@sncados a propor pelos membros
do Departamento. Estes cursos poderdo ser umatanpoifonte de receitas proprias, que
ajudardo a ultrapassar as extremas dificuldadesdgiras em que a Escola se encontra.
Para além disso, permitirdo uma maior aproximacéondunidade em que nos inserimos,
permitindo a valorizagdo pessoal e profissional skass membros. Contudo, este tipo de
iniciativa ndo pode nunca colocar em causa o dabgegrioritario da investigacdo e do
Departamento de ter a quase totalidade dos seubnoeithoutorados num curto espacgo de

tempo.

3. Investigacao

Num contexto em que o Departamento ndo dispbe desmmeateriais para apoiar a
investigacdo, este ano sdo ainda mais incentivagagandidaturas a projectos de
investigacdo financiados pela FCT e outros orgawssrpublicos ou privados. O
Departamento continuara a apostar em publicacGegeeistas cientificas internacionais
incluidas em bases bibliogréaficas internacionagstatando as publicactes Igh Web of
Knowledge e os financiamentos que vier a ter, em 2007, enpegos aprovados pela FCT

e outros organismos publicos e privados.



Accles previstas

3.1 Divulgagéo dos resultados da investigagao

De forma aumentar a visibilidade da investigac@actmadas as seguintes ac¢oes:

a) Serdo actualizadas as listas de publicagcbe®nefadas na pagina do Departamento, na
seccdo de investigagdo, para que possam ser @uesilbs publicacbes de todos os
membros do Departamento, incluindo os que néo famete do NEGE; a actualizacao seré

feita pelo menos uma vez por ano.

b) Serdo divulgados os projectos aprovados pela ®Cdutros organismos na pagina do

Departamento, também na seccéo de investigacao.

4. Estrutura funcional do Departamento

Tendo o novo Regulamento da EEG sido aprovado a@aterior, a estrutura funcional do
Departamento alterou-se, passando a partir desieaanontar com 0 Presidente da
Assembleia do Departamento. Além disso, nos terdwsrt.38° deste Regulamento, o
Departamento passa a ser constituido por trés sirgdsembleia, Conselho e Director do
Departamento.

No cumprimento das suas funcdes, e para o bom d@dgenento e implementacdo deste
Plano, para além da Assembleia, Conselho, e DivedegdDepartamento, € importante
salientar os membros da Comissdo do Curso de Gestis Comissbes Directivas dos
diferentes Mestrados, bem como os membros do Depento que o0 representam em

Comissdes de Cursos de outras licenciaturas.

a) Assembleia do Departamento

Presidente: Professor Rocha Armada

b)Direccao do Departamento

Directora: Prof? Lucia Lima Rodrigues

c) Comissao de Curso da Licenciatura em Gestéo
Prof.2 Ana Maria Soares (Directora)

Prof2 Ana Carvalho (Directora-Adjunta )

Prof. 2 Claudia Simdes

Prof2 Florinda Silva

1C



d) Comisséao Directiva do Mestrado em Contabilidade Administragdo (ndo adequado
a Bolonha)

Prof@ Lucia Lima Rodrigues (Directora)

Prof2 Maria do Céu Cortez (Vogal)

Prof2 Maria Filomena Bréas (Vogal)

e) Comisséao Directiva do Mestrado em Contabilidade

Prof2. Lacia Lima Rodrigues (Directora)

Profd Carolina Machado (Vogal)

Prof2 Filomena Bréas (Vogal)

f) Comisséao Directiva do Mestrado em Finangas

Professor Rocha Armada (Director)

Prof@ Florinda Silva (Vogal)

Prof. Nelson Areal (Vogal)

g) Comissao Directiva do Mestrado em Gestdo de Engsas (ndo adequado a
Bolonha)

Professora Minoo Farhangmehr (Directora)

Professor Rocha Armada (Vogal)

Prof? Filomena Bras (Vogal)

h) Comisséo Directiva do Mestrado em Gestédo de Resos Humanos
Prof. Carlos Cabral Cardoso (Director)

Professor Manuel da Silva e Costa (Vogal)

Profd Carolina Machado (Vogal)

i) Comissao Directiva do Mestrado em Gestao

Prof2 Maria do Céu Cortez (Directora)

Prof. Carlos Cardoso (Vogal)

Prof2 Teresa Pereira (Vogal)

j) Comisséao Directiva do Mestrado em Marketing e G&tdo Estratégica
Professora Minoo Farhangmehr (Directora)

Prof. José Carlos Pinho (Vogal)

Profa. Claudia Simdes (Vogal)
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k) Representante do Departamento no Mestrado em Matéatica e Economia
Financeira

Prof. Artur Rodrigues

[) Coordenadoras do Departamento para o Programa Swates

Prof@ Florinda Silva

Profé Teresa Pereira

m) Representantes em Comissdes de Curso

Licenciatura em Economia — Prof. Soares Brand&o

Licenciatura em Administracdo Publica — Prof.2 lddima Rodrigues

Licenciatura em Negocios Internacionais — Prof.folea Machado e Prof. José Carlos
Pinho

Licenciatura em Engenharia em Design e Marketinldda — Prof. José Carlos Pinho
Licenciatura em Informatica de Gestao — Prof. ARodrigues

Conselho de Cursos de Engenharia — Prof. ArturiBo€ls

5. Plano Financeiro
No ano anterior, 0 Departamento contou com um tigaleceitas (préprias e orcamentais)

no valor de € 40.814,70. Retirando as verbas goegsédas pelos docentes (a volta de
€10.000), ficaremos com as verbas que foram gepdisDireccédo do Departamento, ou
seja a volta de € 30.000, sendo que cerca de €80i@én que ser gastas em capital. Para
fazer face as despesas correntes, o Departamemtioucassim, em 2006, com cerca de
€27.000. Se descontarmos despesas extraordinar@sse esperam nao ter que ser
incorridas durante 2007 (pagamento de conferéreciagquisicdes de servico com verbas
proprias, reposicdo de saldos negativos transitadcensferéncias para as contas da EEG
por incumprimento do PRODEP), um pouco mais deG@Deuros, verificaremos que para
manter o Departamento em situagdo semelhante aaa@raterior precisariamos de ter

disponiveis para funcionamento verbas a volta de0D.

Receitasprevistas para o ano de 2007 do Departamento:
Em Conselho de Escola realizado ha dias foi daidéoemacdo que durante os primeiros

meses do ano de 2007, nenhum valor de verbas asdpiitransferido do Gabinete de Poés-
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Graduacdo da UM para a Escola, havendo a informdeéte servico que estas verbas
estdo cativas, até nova informagéo por parte dh@dReitor. Caso esta cativacao deixe de
se vir a realizar nos proximos meses, 0 que estdaapor saber, a Direccdo do
Departamento foi ainda informada que ira ser dagiglade ao pagamento de uma divida
gue a Escola assumiu perante a Reitoria no val@f@é00 euros e que tera de ser saldada
até Novembro. Sendo assim, é previsivel que o Depanto apenas venha a ter para o seu
funcionamento verbas or¢camentais no valor de 55886,0s valores atribuidos pela

Presidéncia, através da Reitoria, provenientes@g,8a0 os constantes do Apéndice I.

Nestas circunstancias, dadas as dificuldades quBepmrtamentos iriam sentir, com

consequéncias no seu funcionamento, a Presidéntializou as despesas com economato
e papel. Todos os docentes do Departamento quessitece de papel, canetas e outro
material necessario as suas actividades lectivde @vestigacdo deverdo dirigir-se a
Secretaria Geral da Escola. A centralizacdo desesujue se esta a verificar na Escola é

contraria a autonomia de que gozavam os Departasment

Com vista a minimizar o défice, a Direccdo do Dtgaento viu-se obrigada a fazer
restricbes: despesas com jUris cujos contactosnf@ictuados até 26 de Marco serdo
totalmente pagas; despesas com jUris apds 26 deoMgenas serdo cabimentadas pelo
valor relativo a transportes publicos (no ano amtexrs despesas com juris foram de quase
4.000€). O valor recebido de verbas orcamentaigit@s sera assim essencialmente usado
para pagar despesas de juris, livros e tamr e despesas com contratos de manutencao

das duas impressoras do Departamento.

Em Conselho de Gestéo, foi definido como objecfivioritario da Escola ter um parque
informatico actualizado e a eliminagéo de todamaguinas obsoletas. Assim, as verbas de
capital dos Departamentos deveréo ser gastas ttsulomputadores que se encontrem
obsoletos, sendo dada prioridade a esse objediRresidéncia comprometeu-se a usar
algumas das suas verbas de capital na aquisicéonggutadores para o Departamento de
Gestdo, dado que, segundo inventario, grande g@steomputadores obsoletos se encontra

no nosso Departamento. Apesar de no ano anterr@mtesido comprados cinco
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computadores novos e de se terem actualizado oputadores do laboratério, grande
parte dos assistentes continua a ter nos seusetEbitomputadores que nao trabalham, ou
trabalham em condi¢gBes muito precarias. Nestasigieg] a Presidéncia da EEG efectuou
a seguinte proposta ao Departamento:
v O valor das verbas orcamentais de 2 654,37€ st gas“up-grade” de memorias
de varios computadores do Departamento;
v' A Presidéncia da EEG pagara a reparacao da impaegss3, 75€), Eng. Miguel
(500€) e atribuira mais 3000€ para comprar maquinasas.
Como condicdo, este ano ndo se aplicara a regtaedarquia, o que significa que os
computadores novos irdo para os assistentes oarddos que possuam as maquinas mais
obsoletas.

Tudo leva a crer que o0 ano de 2007 seja aindadif&ad que o ano de 2006, que a todos
nos pareceu ja tdo arduo. Apelo a compreensdmalalidade de todos e espero que néao

déem razéo ao ditado popular que diz que “casa padda pao, todos ralham e ninguém

tem razao”.

UM, 18 de Maio de 2007,

Lucia Lima Rodrigues

(Directora do Departamento de Gestao)
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Verbas do Departamento de Gestao para 2007

APENDICE - |

Correntes
Funcionamento Directora Dep9 Formagao| Intercambio Capital
5.486,57 400 8.262,79 1.526,23 2.654,37
Verbas Correntes 5.886,57 €
Funcionamento 5.212,2;
Director Dep® 400,00
Livros 294,33
58,87 € X5
Verbas de Formacéo 8.262,79
434,88€ X 19
Verbas de Intercambio 1.526,23
80,33 € X 19
Verbas de Capital 2.654,37
Material Informatico 2.654,37
Mobiliario 00,00
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